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SUMAR EXECUTIV

Aceasta Foaie de Parcurs reprezinta "platforma de initiere” a interventiilor sistemice ale Programului
"EU4Moldova: Regiuni cheie” pentru dinamizarea dezvoltarii economice locale in regiunea-tinta
Ungheni in perioada 2021-2024 si a fost elaborata de reprezentantii locali ai sectorului privat in parteneriat
cu autoritatile publice locale si Camera de Comert si Industrie.

Foaia de Parcurs a fost realizata prin intermediul unei metodologii inovative PACA (Participatory Appraisal of
Competitive Advantage, cu ghidarea strategica din partea unui grup de experti internationali si locali, care au
vizat determinarea ariei economiei micro-regionale functionale a regiunii-cheie Ungheni.

A fost analizata situatia economica a raionului, inclusiv din zona rurala si cea urbana, evidentiate lanturile
valorice cu toate verigile lor de la obtinerea materiei prime pana la comercializarea produsului finit. in baza
acestei analize au fost selectate lanturi valorice cu potential economic in crestere si obtinere a valorii adaugate
mari, pondere mare in viata social-economica, cu oportunitati de satisfacere a pietei interne si export.
Interventiile care se contin in aceasta Foaie de Parcurs tintesc 4 lanturi valorice (turism, capsuni, mobila si
covoare), selectate pentru pilotare de catre actorii locali, in baza unei analize exhaustive de relevanta,
oportunitate si impact posibil:

[v] Capsuni: Cultivarea pomusoarelor (in special a capsunelor) reprezintd la moment una dintre
principalele alternative (pe termen scurs si mediu) de incurajare a diversificarii activitatilor agricole,
cu accent pe cresterea productivitatii si valorii addugate in zona rurala. Promovarea lantului valoric al
capsunelor se bazeaza pe existenta unor avantaje competitive ale raionului in ceea ce priveste
accesul la surse de apa pentru irigare (proximitatea de raul Prut), inclusiv valorificarea investitiei din
partea Guvernului SUA (=$10 min) in dezvoltarea sistemului de irigare Blindesti-Sculeni-Petresti-
Medeleni cu un potential de extindere pentru =1600 hectare si replicare ulterioara in restul teritoriului
raionului.

VI Turism: Dezvoltarea si promovarea turismului se prezinta la moment ca cea mai de perspectiva
directie de accelerare a procesului de creare a noilor locuri de munca si cresterii veniturilor locuitorilor
din zona rurald, Tn acest sens existand mai multe premise favorabile, inclusiv o masa critica de agenti
economici si institutii publice motivate sa actioneze colectiv pentru dinamizarea sectorului. Mai mult,
in contextul pandemiei COVID-19, s-a creat o "fereastra de oportunitate” pentru promovarea
turismului intern, care urmeaza a fi valorificata intr-o maniera operativa, extensiva si inteligenta.

VI Mobila: Producerea mobilei se prezintd ca unul din putinele sectoare industriale, care a cunoscut o
dinamica pozitiva de dezvoltare pe parcursul ultimilor 30 de ani. Practic, pe fundalul declinului fostelor
sectoare traditionale ale economiei locale, in raion s-a dezvoltat "de la zero” si s-a consolidat un min-
cluster de producere a mobilei (atat din lemn masiv, cat si din MDF), inclusiv orientata partial la export.
Piata mobilei este ascendenta, existand perspective de penetrare a pietei Uniunii Europene. Ramura
are un mare potential de producere prin diversificarea ofertelor, design/ului, accesului la creditare i
altele.

VI Covoare: Mun. Ungheni reprezinta unul din principalele centre de producere a covoarelor de pe
continentul european. Aceasta ramura traditionala a economiei raionului trebuie in continuare
sustinuta si incurajata, pentru consolidarea si extinderea lantului valoric, inclusiv prin incurajarea de
noi afaceri conexe. In acest context, existé toate premisele si motivatiile actorilor pentru deschiderea
unei noi fabrici de covoare in mun. Ungheni in urmatorii 2-3 ani, urmand deja in urmatoarele 3-6 luni
intreprinse mai multe activitati pregatitoare.



Foia de Parcurs se bazeaza pe implementarea unor interventii pe termen scurt si in majoritate cu
resurse proprii existente, menite sa testeze si sa mobilizeze parteneriatele locale, care au scopul sa
produsa cateva "victorii rapide”, care vor fundamenta interventiile sistemice pentru perioada urmatoare

2021-2024:

Initierea interventiilor in lantul valoric al capsunelor:

Provocari/oportunitati abordate

Initiative pe termen scurt

"Victorii rapide” tintite

Nivelul actual de dezvoltare a sistemelor
de irigare continua sa prezinte o limitare
de crestere a competitivitatii ramurii

Initierea procesului de eficientizare
a managementului sistemelor de
irigare existente

Crearea unui grup de lucru mixt raional de
eficientizare a infrastructurii existente de
irigare (management, tarife, investitii,
extindere, parteneriate public-private)

Valorificarea solutiilor alternative de
irigare (prin acumularea apelor
pluviale) in locatii unde nu exista
sisteme centralizate de irigare.

Conceptualizarea proiectului pilot-
demonstrativ de solutie alternativa de irigare
a plantatiilor de capsuni, in baza acumulérii
apelor pluviale, inclusiv determinarea
surselor potentiale de finantare.

Fermierii (in special cel mici) au nivel
scazut de cunostinte in domeniul
tehnologiilor moderne de cultivare,
depozitare si transportare a capsunelor

Organizarea unui ciclu de instruiri
de baza inainte de incepere
sezonului 2021 si pe parcursul
sezonului pentru fermierii implicati
in cultivarea si comercializarea
capsunilor

Depésirea in sezonul 2021 a erorilor majore
in cultivarea capsunilor, care ar mari
productivitatea si ar reduce riscurile

Gospodariile agricole mici de subzistenté
au un nivel de constientizare inca
insuficient privind oportunitatile de
tranzitie la cultivarea culturilor cu valoare
adaugatd mai mare (capsuni)

Organizarea de seminare practice
(in special in localitatile unde
exista sisteme de irigare la scaré
mare functional&) de
constientizare a cultivarii
capsunilor pentru preluarea
practicii

Setarea unui "numar critic” de fermieri din
toate localitatile raionului constientizat
despre oportunitatea unor castiguri mai mari
in cazul specializarii in capsuni (alternativa
mai profitabild a grauntoaselor)

In raion lipseste in totalitate activitatea de
procesare, care ar aduce o valoare
adaugatd mai mare si o predictibilitate
sporita a afacerilor

Initierea analizei fezabilitatii
tehnico-economice de dezvoltare
in raion a industriei de prelucrare a
pomusoarelor si identificarea
partenerilor potentiali de

implementare

Conceptualizarea unui proiect — pilot de
dezvoltare a unei unitati de procesare a
pomusoarelor (producere gemuri,
semifabricate, bauturi racoritoare si alcoolice,
etc.)

Initierea interventiilor in lantul valoric al turismului:

Provocari/oportunitati abordate

Initiative pe termen scurt

"Victorii rapide” tintite

Nu exista informatie si ghidare
centralizaté usor-accesibila despre
atractiile si serviciile turistice existente
in Ungheni pentru turistii individuali

Sintetizarea informatiei existente si
pregatirea unei fise succinte scrise
intr-un text prietenos (in limbile
romana, rusa si engleza) si plasarea
centralizatd pe cateva site-uri
majore (toate primariile din raion +
consiliu raional + toti operatorii
turistici din raion + platforme
nationale relevante), dar si platforme
internationale gen Tripadvisor,
Booking, wikipedia despre atractiile
turistice, serviciile turistice (cazare si

Catre noul sezon turistic estival — va exista
informatie suficienta pentru potentialii turisti
despre pregatirea vizitei turistice in raionul
Ungheni (cu hartd, rute alternative, date de
contact, informatii de ghidare, etc), care este
disponibila in romana/rusa/engleza.




Provocari/oportunitati abordate

Initiative pe termen scurt

"Victorii rapide” tintite

alimentatie) si posibile rute turistice
(de 1, 2 si 3 zile) pentru sezonul
estival 2021

Incurajarea prestatorilor turistici sa
se Inregistreze pe site-uri gen
booking.com pentru diversificarea si
sporirea fluxului de turisti

Fiecare primarie va identifica
necesitatea de indicatoare rutiere si
panouri informationale catre
principalele destinatii turistice —
informatia va fi centralizata de catre
Consiliul raional Ungheni

Initiate discutii cu Administratia de Stat a
Drumurilor pentru finantarea instalarii
indicatoarelor rutiere pt principalele destinatii
turistice din raion (pe traseele principale).

Nu existéd pachete turistice pentru
organizarea vizitelor pentru turisti de

grup

Elaborarea 2-3 pachete alternative
de turism de grup pentru vizitarea
raionului Ungheni

# 1-2 nopti

# diferite categorii de pret (econom
Si premium)

# grupuri mici si grupuri mari

Lansarea pachetelor turistice - pilot pentru
galvanizarea turismului de grup n raionul
Ungheni

Nivel scazut de colaborare dintre actorii
implicati pentru promovare comuna a
turismului in zona

Revitalizarea activitatii clusterului
turistic local pentru promovarea
comund a destinatiei

turistice "Ungheni”

Imbuntatite premisele pentru o colaborare
institutionala sistemica dintre toti cei implicati
in turism in raionul Ungheni.

Exista prea putine afaceri turistice in
raion pentru cresterea numarului de
turisti

Incurajarea si sustinerea de noi
antreprenori in deschiderea de noi
agentii de turism si afaceri de
cazare si alimentatie publica.

# cursuri de instruire pt start-upuri
# campanie de informare cu AIPA,
ODIMM

# campanie de promovare a
solutiilor ecologice pentru
infrastructura turistica — panouri
fotovoltaice, casute verzi,
acoperisuri de stuf

Crearea unui trend in crestere de stimulare a
dinamismului antreprenorial pentru noi
afaceri turistice

Functia de promovare turistica a
raionului este ineficienta

Desemnarea unei persoane din
Consiliul Raional (Sectia Cultura)
care sa activeze permanent in
cadrul Centrului de Informare
Turistica, responsabil de
dezvoltarea turismului

Tn Consiliul Raional Ungheni - va fi o
persoana resursa pentru promovarea
turismului ca ramura economica strategica a
raionului.

Pregatirea si aprobarea conceptului
de reorganizare si consolidare
institutionald a Centrului de
Informare Turistica din Ungheni + cu
buget dedicat pentru management si
activitati

Se va crea o institutie coordonatoare de
promovare a turismului in raionul Ungheni

Centrului de Informare Turistica
Ungheni va sprijini dezvoltarea
functiilor de promovare turistica a
muzeelor din satele raionului

Muzeele din sate se vor transforma in
promotori ai turismului (cu persoana
responsabila), care vor activa toti “intr-o voce
si un gand” sub egida conceptuala si
metodologica a Centrului raional de
Informare turistica.




Provocari/oportunitati abordate

Initiative pe termen scurt

"Victorii rapide” tintite

Vizite de familiarizare cu locurile de
destinatie turistica a vloggerilor si
influencerilor din tara

Promovarea destinatiilor turistice din Ungheni
in réndul tinerilor utilizatori ai retelelor de
socializare

Initierea interventiilor in lantul valoric al mobilei:

Provocari/oportunitati abordate

Initiative scurte

"Victorii rapide” tintite

Exista o conjunctura favorabila a pietei
pentru cresterea si diversificarea
capacitatilor de productie

Identificarea oportunitatilor existente
de deschidere noi productii sau
extindere productie si necesitatilor
investitionale + oportunitatile
existente in Moldova de co-finantare
(subventionare) a proiectelor de
tehnologizare

Clarificarea oportunitatilor existente la
moment in Moldova pentru co-finantarea
cresterii capacitatilor de productie si criteriilor
& conditiilor naintate de catre donatori

Exista un deficit de specialisti pregatiti
in domeniu, ceea ce creeaza probleme
pentru cresterea competitivitatii
productiei de mobila in raion

Initierea cooperdrii dintre producatorii
de mobila si Scoala profesional-
tehnica din Ungheni pentru
dezvoltarea invatamantului dual in
domeniul prelucrarii lemnului

Conceptualizarea proiectului de invatamant
dual in procesarea lemnului in raionul
Ungheni

Exista problema deficitului de materie
prima locald pentru industria mobilei

Evaluarea fezabilitétii extinderii in
raion a activitatilor economice de
crestere a paulowniei si
constientizarea potentialilor
antreprenori

Identificarea solutiei fezabile de extindere a
bazei de materie prima in raion, ceea ce va
contribui (inclusiv) la dezvoltarea de afaceri
conexe

Producerea de mobild genereaza
probleme de mediu, care necesita a fi
minimizate sau inlaturate (e.g. praful
de la producere)

Identificarea solutiilor tehnologice,
costurilor estimative si surselor
posibile de finantare

Conceptualizarea solutiei pt rezolvarea
problemei prafului la producerea de mobild

Exista oportunitatea de dezvoltare a
afacerilor conexe prin procesarea
deseurilor de la productia mobilei.

Identificarea unui antreprenor, dornic
sa dezvolte o afacere de prelucrare a
deseurilor de lemn pentru obtinerea
bioproduselor si peletilor sau oferirea
materiei prime antreprenorilor care ar
putea integra in prelucrarea existenta
a acestor deseuri

Prelucrare a deseurilor de lemn - 0 noua
afacere de producere a materialelor bio si
peletilor

Competitivitatea producatorilor de
mobild ar putea fi sporita prin folosirea
de resurse energetice alternative

Initierea proiectului de utilizare a
sistemelor fotovoltaice-termice pentru
reducerea costurilor la electricitate si
apa calda

Lansarea unui proiect demonstrativ de
utilizare a sistemelor fotovoltaice-termice
pentru reducerea costurilor la electricitate si
apa calda

Initierea interventiilor in lantul valoric al covoarelor:

Provocari/oportunitati abordata

Initiative scurte

"Victorii rapide” tintite

Conjunctura actuala a pietei prezinta
oportunitati majore pentru cresterea
capacitatilor de productie in mun.
Ungheni

Cooperarea actorilor locali pentru
sprijinirea proiectului de constructie a
unei noi fabrici de covoare in mun.
Ungheni

Solutionarea tuturor premiselor pentru
lansarea proiectului constructiei celei de-a
treia fabrici de covoare in mun. Ungheni
(terenul pregétit, tranzactia de procurare,
retelele ingineresti, documentatia de
urbanism, etc.)

La moment nu se exploateaza
oportunitatea folosirii bazei autohtone
de materie prima - lana - locala, tot
necesarul fiind importat de peste
hotare.

Initierea analizei tehnico-economice
privind folosirea lanii locale din
Moldova pentru producerea
covoarelor.

Clarificarea premiselor si conditiilor
de "inlocuirii” lanii de import cu lana
autohtona pentru producerea covoarelor




Provocari/oportunitati abordata

Initiative scurte

"Victorii rapide” tintite

Competitivitatea producatorilor de
covoare este afectata de consumurile
sporite de resurse de apé si energie

Initierea procesului de reducere a
costurilor aferente consumului de apa

Conceptualizarea proiectului de tranzitie de
la apa procurata de la "Apa Canal” (apa
potabild — scumpa) la apa tehnica obtinuta
din acumularea apelor pluviale

Initierea procesului de tranzitie la
surse regenerabile de energie
electrica

Conceptualizarea proiectului de tranzitie de
la energia electrica din retea la energia
electrica regenerabila (fotovoltaica si/sau
eoliand)

Exista provocéri sesizabile de mediu,
care ar putea fi minimizate (apele de la
spélarea lanii contin grasimi nocive
(lanolin) sau valorificate economic
(procesarea deseurilor)

Re-tehnologizarea procesului de
spalare a lanii, care va elimina
deseurile toxice.

Montarea si operationalizarea
echipamentului performant de purificare a
apelor reziduale (tehnologie de extractie a
lanolinului)

Exista oportunitati de dezvoltare a
afacerilor conexe lantului valoric de
producere a covoarelor

Identificarea unui antreprenor, dornic
sa dezvolte o afacere de prelucrare a
deseurilor (iutei) de la SA "Covoare
Ungheni”

Prelucrarea iutei - o noud afacere in
Moldova de crestere a ciupercilor
comestibile si a producerii izolatiei termice

Interventiile propuse pentru implementare in cadrul acestei Foi de Parcurs de Dezvoltare Economica Locala
vor fi implementate prin conjugarea eforturilor actorilor publici si privati din raion, cu facilitarea din partea
Programului UE/PNUD "Regiuni cheie: Ungheni si Cahul”.

in calitate de coordonator principal al procesului de implementare va actiona Primaria mun. Ungheni, iar
procesul de coordonare va fi asigurat cu participarea activa a Consiliului Raional si tuturor APL din raion, prin
intermediul Asociatiei Teritoriale de Cooperare Economica Ungheni.

Programul "EU4Moldova: Regiuni cheie” va acorda asistenta tehnica si financiara partenerilor locali
atat in atingerea unor "victorii rapide” aferente implementarii prezentei Foi de Parcurs, cat si in perioada

ulterioara de conceptualizare si implementare a unor interventii catalitice de dezvoltare economica locala. In
acest sens, suportul de mai departe al Programului "UE4Moldova: Regiuni cheie” va consta in urmatoarele:

V1 Facilitarea implementarii Foii de Parcurs, inclusiv prin corelarea cu programele de granturi pentru
intreprinderi mici si mijlocii care vor urma, in valoare totala de peste €500 mii pentru regiunea
Ungheni.

VI Dupa implementarea Foii de Parcurs si atingerii unor "victorii rapide”, va fi promovata o asistenta
sistemica (tehnica si financiara de minim €100 mii per cluster) pentru dezvoltarea a trei sectoare
(clustere/lanturi valorice) din regiunea Ungheni, tintite inclusiv spre cresterea integrarii economice
cu Uniunea Europeana.

/I Sprijin in mobilizarea de asistenta tehnica si financiara prin intermediul altor programe si proiecte
implementate de partenerii de dezvoltare.



1. INTRODUCERE

Aceasta Foaie de Parcurs reprezintd "platforma de initiere” a interventiilor sistemice ale Programului "EU4Moldova:
Regiuni cheie” pentru dinamizarea dezvoltarii economice locale in regiunea-tintd Ungheni in perioada 2021-2024.

Foaia de Parcurs a fost elaboratd de catre reprezentantii sectorului privat din raionul Ungheni in parteneriat cu
autoritatile publice locale si Camera de Comert si Industrie, cu asistenta echipei Programului "EU4Moldova: Regiuni-
tintd”.

Scopul Foii de Parcurs a constat in (1) identificarea a 4 lanturi valorice — pilot pentru interventiile ulterioare si (2)
identificarea unor "victorii economice rapide” care pot fi realizate in maxim 6 luni de actorii locali, cu accent pe resurse
locale existente, ceea ce ar fundamenta interventiile ulterioare ale Programului "EU4Moldova: Regiuni cheie” in
domeniul dezvoltarii economice locale.

Tn mod practic, Foaia de Parcurs a fost elaborata cu concursul unei Echipe Economice Locale (a se vedea componenta
in Anexa 1), constituite in parteneriat de catre APL din raion si reprezentantii sectorului privat, prin intermediul unei
metodologii inovative ("PACA”), cu ghidarea metodologica din partea unui grup de experti internationali si locali.
Elaborarea Foii de Parcurs a urmat urmatorul algoritm de activitati:

# Etapa Perioada
1 | Adaptarea metodologiei internationale pentru realitatile raionului Ungheni si instruirea | August -
consultantilor locali din mun. Ungheni pentru realizarea activitatilor septembrie 2020
2 | Constituirea Echipei Economice Locale Septembrie 2020
[v] Comunicare extinsd cu actorii locali in vederea identificérii reprezentantilor celor mai
relevanti pentru implicare (in baza voluntara si neremunerata)
V1 Agrearea componentei echipei economice locale cu managementul si beneficiarii — cheie
ai Programului EU4Moldova: regiuni cheie
3 | Elaborarea ipotezelor de dezvoltare economice locale in baza analizei comprehensive a tuturor | Septembrie —
rapoartelor, strategiilor, conceptelor si programelor elaborate pana in prezent cu tangenta la octombrie 2020
dezvoltarea economica locala in regiunea-cheie Ungheni.
4 | Determinarea ariei "economiei micro-regionale functionale a regiunii-cheie Ungheni” pentru Octombrie 2020
interventii ulterioare
I Interviuri individuale cu reprezentantii tuturor primariilor din raion (determinarea specializarii
economice)
VI Elaborarea matricei de inter-conectare a economiilor locale din raionul Ungheni si raioanele
proxime (Calarasi si Nisporeni)
[V Fundamentarea tehnico-economica a granitelor economiei locale a regiunii — cheie Ungheni
5 | Identificarea a 4 lanturi valorice pentru pilotarea activitatilor (cu cele mai multe oportunitati si Octombrie 2020
actori privati motivati pentru implicare)
6 | Evaluarea rapida a provocdrilor, oportunitatilor si ideilor de "victorii rapide” in cele 4 lanturi Noiembrie —
valorice — pilot decembrie, 2020
VI Pregatirea, organizarea si documentarea interviurilor individuale si de grup cu peste 130 de
reprezentanti relevanti ai sectoarelor public si privat din raion
7 | Elaborarea Foii de Parcurs prin compilarea, agregarea, verificarea si testarea tuturor ideilor si Decembrie 2020
concluziilor colectate in cadrul intervievarii a peste 130 reprezentanti — cheie ai economiei — februarie 2021
locale din raionul Ungheni

Prezenta Foaie de parcurs descrie 4 lanturi valorice prioritare pentru regiunea cheie Ungheni, si anume cresterea de
capsuni, turism, producerea de covoare si producerea mobilei, cat si interconexiunile dintre verigile principale ale acestor
lanturi valorice, initiativele de interventie pe termen scurt, mediu si lung cu efect maxim pozitiv asupra dezvoltarii
economice locale si mediului ambiant, fiind axate pe victorii rapide



2. PROFILUL ECONOMIC AL RAIONULUI UNGHENI

/1 Populatia stabila conform datelor oficiale =117 mii locuitori, inclusiv = 36 mii (30% din total) aflati

1. Populatie: . . < ! 9
’ in emigrare permanenta sau circulara
[/1 Respectiv, de facto, populatia actuald a raionului este de aproximativ 81 mii locuitori, inclusiv =30-
35 mii - cu resedinta in mun. Ungheni
, [v] =72 mii persoane in varsta apta de munca sau =62.8% din total. Varsta medie a populatiei este
2. | Fortade de 34,3 an |
munca: [v] Doar =17 mii de persoane sunt oficial angajate in cdmpul muncii, inclusiv = 45% in sectorul public
/1 Estimativ, in raion exista o rezerva de minimum 15 mii persoane in vérsta apta de munca si
motivata sa lucreze, care nu are in prezent un loc de munca formal si venituri stabile
[/1 Salariul mediu este de =6,000 lei (brut), ceea ce constituie = 80% fata de media pe Republica
Moldova
6 Adenti [/ In total =7,200 agenti economici in raion
' egonémici' /1 23.2 agenti economici, raportat la 1000 locuitori ceea ce este mai mic decét media nationala (38.8)
] Iv] Cifra de afaceri totala a agentilor economici din raion = 600 min MDL in 2019 (= €30 min).
_ - [v] Economia raionului Ungheni este diversificata, lipsind anumite specializari lanturi valorice
8: Specializarea ) e . ; AT .
economici: dominate pentru toate localitatile. Totodata, in contextul falimentarii majoritatii fostelor fabrici de
| prelucrare a productiei agricole, se inregistreaza o sesizabila diferentiere a specializarii economice
dintre municipiu si zona rurala.
I In cadrul economiei mun. Ungheni se evidentiaza urmatoarele specializéri:
v" Comertul intern si servicii — care asigura cca 50% din totalul locurilor de munca generate de
sectorul privat
v" Sectorul automotive — care asigura cca circa 30% din toate locurile de munca din sectorul privat
(>3 mii de angajati) si este reprezentat de doud fabrici mari din Zona Economica Libera: "LEAR
Corporation” si “Cabling Integration System’.
v" Sectorul producerii covoarelor — care asigura = 6-7% din toate locurile de munca generate de
_sectorul privat
/1 In cadru economiei rurale a raionului se evidentiazé urmatoarele specializari:
v" (predominant) cultivarea culturilor cerealiere cu valoare adaugata joasa
V" (sporadic si la scara mica) cultivarea culturilor multianuale cu valoare adaugata mai mare (vii,
livezi si pomusoare)
. . VI Amplasarea la granita imediata a Uniunii Europene, cu accesibilitate sporita la infrastructura de
9: | Avantajele e o . y
o transport (auto si feroviar) de conexiune pan-europeana
competitive . L . ) . .
A V] Existenta unei Zone Economice Libere, care dispune de rezerve de terenuri vacante pentru
ale regiunii: ; o o
atragerea de noi investitii
[/ Existenta de importante traditii si competente industriale
V1 Accesul la surse de apa pentru irigare (raul Prut) si existenta unei infrastructuri de irigare de baza,
ca premise pentru promovarea unei agriculturi intensive cu valoare adaugata mare
10: | Provocirile M Econgmle Iocgla fragmentatd, lipsa legaturilor economice si tehnologice intre diferite verigi a
majore de lanturilor valorice . . . . . .
dezvoltare VI Forta de munca in continua erodare, datorata tendintelor puternice de emigrare interna si externa.
o x V1 Deficit de capital investitional autohton.
economica: . ) : o o N
V] Piata locala de dimensiuni mici si cu putere de cumparare redusa
, - V1 Atragerea investitiilor straine directe in noi unitati de productie orientate la export
11: | Principalele . L . e . ; o h s .
oportunititi V1 Stlm.ularea flrmelor eX|stente. spre activitati economice cu va]oa[e adaugatd sporitd (plantatii
existente. care multianuale si pomusoare, turism rural, procesare productie agricola
ar putea f,i I/ Valorificarea oportunitatilor oferite de Acordul de Asociere si Liber Schimb privind penetrarea
vaI‘;rificate' pietei Uniunii Europene

VI Extinderea activittilor economice existente de perspectiva (productia automotive, covoarelor,
mobilei, vinificatiei, agro-alimentara, etc.)




3. LANTURI VALORICE PROPUSE PENTRU DINAMIZARE iN TERMEN SCURT

Pentru perioada imediat urmatoare, in sensul prezentei Foi de Parcurs de Dezvoltare Economica Locala in regiunea-
cheie Cahul, se propun pentru interventie 4 lanturi valorice-cheie, care au fost identificate si propuse de Echipa
Economica Locala in baza oportunitatilor existente, precum si interesului si motivarii din partea reprezentantilor
sectorului privat din raion pentru actiuni colective:

Argumentele prioritizarii

Cultivarea pomusoarelor (in special a capsunelor) reprezinta la moment una
dintre principalele alternative (pe termen scurs si mediu) de incurajare a
diversificarii activitatilor agricole, cu accent pe cresterea productivitatii si valorii
adaugate in zona rurald. Promovarea lantului valoric al capsunelor se bazeaza
pe existenta unor avantaje competitive ale raionului in ceea ce priveste accesul
la surse de apa pentru irigare (proximitatea de raul Prut), inclusiv valorificarea
investitiei din partea Guvernului SUA (=$10 min) in dezvoltarea sistemului de
irigare Blindesti-Sculeni-Petresti-Medeleni cu un potential de extindere pentru
=1600 hectare si replicare ulterioara in restul teritoriului raionului.

Dezvoltarea si promovarea turismului se prezinta la moment ca cea mai de
perspectiva directie de accelerare a procesului de creare a noilor locuri de
munca si cresterii veniturilor locuitorilor din zona rurala, in acest sens existand
mai multe premise favorabile, inclusiv o masé criticd de agenti economici i
institutii publice motivate sa actioneze colectiv pentru dinamizarea sectorului.
Mai mult, in contextul pandemiei COVID-19, s-a creat o “fereastra de
oportunitate” pentru promovarea turismului intern, care urmeaza a fi valorificata
intr-o maniera operativa, extensiva si inteligenta.

Producerea mobilei se prezinta ca unul din putinele sectoare industriale, care a
cunoscut o dinamica pozitiva de dezvoltare pe parcursul ultimilor 30 de ani.
Practic, pe fundalul declinului fostelor sectoare traditionale ale economiei
locale, in raion s-a dezvoltat "de la zero” si s-a consolidat un min-cluster de
producere a mobilei (atat din lemn masiv, cét si din MDF), inclusiv orientata
partial la export. Piata mobilei este ascendenta, existdnd perspective de
penetrare a pietei Uniunii Europene. Ramura are un mare potential de
producere prin diversificarea ofertelor, designului, accesului la creditare si
altele.

# | Lantul valoric
Capsune
1
Turism
2
Mobila
3
Covoare
4

Mun. Ungheni reprezintd unul din principalele centre de producere a covoarelor
de pe continentul european. Aceasta ramura traditionala a economiei raionului
trebuie in continuare sustinuta si incurajata, pentru consolidarea si extinderea
lantului valoric, inclusiv prin incurajarea de noi afaceri conexe. Tn acest context,
existd toate premisele si motivatiile actorilor pentru deschiderea unei noi fabrici
de covoare in mun. Ungheni in urmatorii 2-3 ani, urmand deja in urmatoarele
3-6 luni intreprinse mai multe activitati pregatitoare.

10



3.1 LANTUL VALORIC AL CAPSUNELOR

3.1.1 Profilul general:

Investitiile realizate cu sustinerea Guvernului SUA (=$10 milioane prin intermediul Programului "Compact’) in
reabilitarea sistemului de irigare in raionul Ungheni au dat un impuls revenirii agriculturii raionului la cultivarea la culturi
cu valoare addugata mai mare. in acest sens, intr-o perioada de doar cétiva ani, pe harta economica a raionului a aparut
si se dezvolta dinamic sectorul de cultivare a capsunelor, care la moment a atins deja suprafete de peste 60 hectare si
o productie anuala de 1,000 — 1,200 mii tone. Inclusiv se atesta o "migratie” a unor antreprenori din raioanele vecine
unde nu exista sisteme de irigare. Sectorul este reprezentat la moment de:

|

|

|

Cca 30 de producétori (inclusiv 2
mari, >10 medii si >15 mici), inclusiv
0 cooperativa moderna ("Berries

Reprezentarea schematica a verigilor lantului
valoric al capsunelor in raionul Ungheni

Group”), care intr-un termen relativ

scurt au reusit sa dezvolte o Fitosanitare, ap3, Ambalaj, transport,
infrastructura de baza a productiei, echipaments, combustb, nesustor

inclusiv. 0  pepiniera  pentru

producerea  rasadului  (soiul 3| |5 |®

principal — "Marmolada®, care se 3 |3 | &

caracterizeaza prin fructe relativ 2|2 |5

mari de 20-23 grame cu o0 aroma 8 g g ¢

intensd) si constructia primului gl |s||&]|£

frigider de pre-récire si pastrare. g _g_E E! g

Cativa operatori — furnizori de apa = =

pentru irigatie, inclusiv 2 mari ("Apa ——

Ungheni” si Asociatia Utilizatorilor Piata Intern
de Apa pentru Irigare "Blindesti”). 2 producitori mari - peste 60ha L
Mai multi furnizori de fertilizanti si Aprox. 10 producitori =15 ha

prOdUSG fitosanitare Aprox. 15 producétori—10 ha

Furnizori de servicii de transport
frigorific pentru piata externa
Agentii guvernamentale (AIPA, ANSA) care sprijina financiar cu subventii si reglementeaza sectorul.

La moment cca 90% din toata productia este orientata spre export, in special pe piata din Est (predominat — Federatia
Rusa). Ins&, piata rusa nu este stabild, sectorul confruntandu-se cu riscuri sporite si conditii de impredictibilitate in cadrul
fiecarui sezon agricol. Eforturile de penetrare a pietei UE raman sporadice si nesistemice.

3.1.2 Provocari si oportunitati majore care trebuie abordate in mod prioritar:

|

|

Sectorul depinde excesiv de piata Federatiei Ruse. Inca nu au fost identificate si valorificate "canale” eficiente
de penetrare a pietei Uniunii Europene.

Chiar daca este mai dezvoltat ca in alte raioane, stadiul actual de dezvoltare a sistemelor de irigare continua
s& prezinte o limitare de crestere a competitivitatii si extinderii sectorului. Urmeaza a fi identificate si promovate
solutii de extindere, inclusiv solutii alternative, bazate pe principiile "economiei verzi”.

Fermierii (in special cei mici) au un nivel de cunostinte si abilitati limitate in domeniul tehnologiilor intensive de
cultivare, depozitare si transportare a capsunelor, ceea ce afecteaza productivitatea si rentabilitatea sectorului.

Gospodariile agricole mici de subzistentd au un nivel de constientizare inca insuficient privind oportunitatile de
tranzitie de la cerealiere la cultivarea culturilor cu valoare adaugata mare (capsuni)

In raion lipseste in totalitate activitatea de procesare, care ar aduce o valoare addugata mai mare si o
predictibilitate sporita a vanzarilor.
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Livrarea capsunelor in retelele de supermarkete este modesta sau lipseste din cauza cantitatilor mici,
productiei neomoginetizate si lipsei ritmului livrarii. Numai producatorii mari partial livreaza produsul in retele
de magazine.

3.1.3: Directii prioritare de interventie, propuse de actorii locali:

|

|

Consolidarea parteneriatului dintre Consiliul Raional, primérii si producatorii de capsune in vederea gasirii unor
solutii de eficientizare a managementului sistemelor de irigare existentd, inclusiv identificarii unor solutii
alternative (e.g. prin acumularea apelor pluviale) in localitatile unde nu exista sisteme centralizate de irigare.

Implicarea mai activa a autoritatilor publice si organizatiilor de suport in cresterea nivelului de constientizare a
fermierilor mici implicati de a aplica si respecta regulile aferente tehnologiilor moderne avansate de cultivare,
recoltare, pastrare si transportare.

Implicarea mai activa a tuturor actorilor relevanti pentru incurajarea cat mai multor gospodarii agricole mici (in
special in zonele cu acces la sisteme de irigare) pentru imbratisarea specializarii de cultivare a pomusoarelor.

Initierea primelor pasi necesari pentru dezvoltarea in raion a activitatilor de procesare a pomusoarelor
(identificarea antreprenorului interesat, oportunitatilor investitionale si premiselor tehnico-economice).

3.2 LANTUL VALORIC AL TURISMULUI

3.2.1: Profilul general:

Cu toate ca are un potential relativ bun de dezvoltare a turismului, raionul Ungheni raméne a fi unul din cele mai putin
performante raioane din tara in promovarea si dezvoltarea activitatilor economice aferente turismului. In acest sens, in
raion existad mai multe atractii turistice majore si agenti economicei motivati sa dezvolte/avanseze afacerile in domeniul

turismului:

|

Obiectivele economice - Statia de
transpunere a rotilor de tren (Calea
Ferata din Moldova), Fabricile de

Reprezentarea schematica a verigilor
lantului valoric al turismului in raionul Ungheni

covoare si atd, fabrica de ceramica. echipamente, combustibil, produse Targuri, bansport,
v e . - alimentare, energie electrica, reprezentanti
Vingrii — Crama Mircesti si localul La credite
Crama din Manoilesti, Fabrica de Vin _
Ungheni. 5 g é
Obiective naturale - Rezervatia 2 ||s5]2
naturald Plaiul Fagului, Movila Magurii. = cE §
- . . o £®

Obiective sportive: Scoala de hipism. ] Sa |l &

- [ N
Obiective culturale — Muzeele de Istorie S §% ||g

-5 =38 ||

si Etnografie Ungheni si Sculeni,
Muzeul comunei Pérlita, Muzeul

tehnicii agricole din Pérlita. 3 destinatii mun. Ungheni ":,,':,:ET"
Obiective arhitecturale — sculpturile 3 destinatii rurale
confectionate la taberele anuale de 1 destinate industralé

sculptura, Podul Eiffel, Catedrala Al.
Nevski (unica biserica rotunda din
Moldova), Biserica Sf. lerarh Nicolae, Casa Alba (fost obiectiv de cazare a sefilor de nivel statal si de URSS in
anii 1980), monumentul kneazului Poteomkin, troita martirilor neamului romanesc, statia feroviara
internationala.
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In regiune existé o infrastructura relativ dezvoltata de unitati de cazare, care insa in cea mai mare parte este neocupata.
Doua hoteluri din oras — "Iridana” si "Vila Verde” au cumulativ peste 200 locuri de cazare, dar foarte rar sunt pline.
Datoritd numarului mare de camere goale pe parcursul anului, hotelurile mentionate intdmpina probleme financiare
datorita costurilor mari a incalzirii incaperilor si mentinerii personalului. Pentru a asigura retentia personalului, hotelurile
sunt nevoite s& reduca orele de muncé a personalului si respectiv salariile. Celelalte hotele mai mici — La Crama, Urban
Hotel Express, vinaria Crama Mircesti si Bahmut Club sunt mai mici si au 0 mai buna populare cu turisti, mai ales in
perioada pandemiei cand turistii interni viziteaza obiectivele din regiuni.

In regiune exista o singura agentie de turism, a carei activitate de bazi este vanzarea pachetelor turistice externe.
Exista potential de dezvoltare a unui traseu turistic, care sa fie si trail pentru curse de alergare anuale, prin paduri ce
leaga Bahmut Club de Crama Mircesti si Movila M&gurii. Acest traseu ar da un impuls considerabil dezvoltérii turismului
in zona Negureni — Cornesti — Bahmut — Radeni.

3.2.2: Provocari si oportunitati majore care trebuie abordate in mod prioritar:

|

|

|

|

|

|

in prezent, potentialii turisti au acces limitat la informatiile despre oportunitatile / destinatiile de turism din
Ungheni. Nu exista un site actualizat si atractiv despre turism in Ungheni cu date despre obiective de vizitat,
date de contact, etc. Nu exista o brosurai, o harta larg disponibilé despre obiectivele turistice sau informatii pe
site-urile populare pentru turisti.

Nu exista materiale de promovare a turismului in Ungheni iar centrul de informare turisticé este slab dotat si
necunoscut de catre potentialii vizitatori.

Nu sunt dezvoltate rute turistice in raionul Ungheni, care s& poata fi promovate de catre operatorii nationali i
internationali.

In prezent, operatorii din domeniul turism nu coopereaza intre ei. Fiecare agent economic lucreazi
independent la atragerea clientilor si nu coopereaza intre ei. Nu exista un sistem de atragere a turistilor in
regiune.

Exista prea putine afaceri in domeniul turismului in raion, pentru atragerea si deservirea unui flux mai mare de
vizitatori si turisti.

Functia de promovare turistica a raionului este insuficienta.

3.2.3: Directii prioritare de interventie, propuse de actorii locali:

|

|

|

|

Pregatirea si aprobarea conceptului de reorganizare si consolidare institutionald a Centrului de Informare
Turistica din Ungheni + cu buget dedicat pentru management si activitati. Desemnarea unei persoane din
Consiliul Raional (Sectia Cultura) care s& activeze permanent in cadrul Centrului de Informare Turistica,
responsabil de dezvoltarea turismului

Colaborarea actorilor publici (Consiliul Raional si primariile locale) si privati (agenti economici cu afaceri in
domeniul turismului) pentru sintetizarea informatiei si pregatirea unei fise succinte in limbile roména, rusa si
engleza despre "oferta turistica a raionului Ungheni” si plasarea/promovarea centralizaté pe toate site-urile
majore inainte de inceperea sezonului turistic estival 2021.

Conjugarea eforturilor mai multor agenti economici implicati pentru elaborarea si promovarea a 2-3 pachete de
turism (pentru grupuri mici) de turism in raionul Ungheni.

Revitalizarea cooperarii in cadrul clusterului turistic "Ungheni”, creat cativa ani in urma cu asistenta partenerilor
de dezvoltare.

incurajarea si sustinerea de noi antreprenori in deschiderea de noi agentii de turism si afaceri de cazare si
alimentatie publica (e.g. cursuri de instruire pentru start-upuri, campanie de informare cu AIPA).

Lansarea tururilor mass-media de suscitare interesul pentru destinatiile turistice.
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3.3 LANTUL VALORIC AL MOBILEI

3.3.1 Profilul general:

Sectorul industriei mobilei in raionul Ungheni s-a dezvoltat exclusiv in perioada de dupa proclamarea independentei. In
perioada sovietica in raion nu a existat nici o entitate economica din acest domeniu. In prezent raion exista peste 10
producatori de mobila. Majoritatea din ei sunt mici si dispersati. O parte din ei nu sunt inregistrati in calitate de agenti
economici. Fiecare vinde productia individual, la comanda. Clienti sunt persoane fizice si juridice din municipiul Ungheni.
Unele intreprinderi lucreazd in cooperare cu
llntr.eprlnderl din Ia§| (Romanla). Comenzile sunt Reprezentarea schematic
individuale, sporadice si nu sunt contracte de . . e .

' a lantului valoric al mobilei in raionul Ungheni

lungd duratd. Majoritatea intreprinderilor sunt
utilate cu utilaje moderne, performante si produc Ambeht bareport
mobild de calitate modernd.  Totodats, s neguston
producatorii de mobild nu coopereazd cu combustibil, energie electrics,
institutiile de educatie profesionald, nu dispun de > S
asistenta specialistilor din domeniu si nu trec 5 -
treningurile sistematice. g g

3 || 5
Marirea volumului de productie este impiedicata o T g 3
de lipsa de capital local pentru investitii in noi SEl €3 || 8
utilaje. &5 [SE|2

EEEeseSeeeS)  EE—

Actualmente sectorul este impartit in doua :
domenii — producerea de mobilier din MDF/PAL $| 3 producatori mari de mobil3 din lemn masiv
din lemn masiv. Cea de a doua ramurd este 1 producitor de cherestea
specifica doar cétorva localitati din tara. Mobilierul 7 producstori de mobil3 MDF

din lemn este produs de la busteni bruti pana la

produsul finit, gata pentru export. /

Mobilierul din lemn masiv nu este expus in magazine fizice sau centre expozitionale si respectiv acest segment nu este
cunoscut. El nu este prezent nici in magazinele online. Un potential mare reprezintd constructia si vénzarea
apartamentelor la cheie, gata mobilate. Productia de mobila din Ungheni nu este promovata pe piata locala a
constructiilor si nici cea din Chisinau si alte orase.

Producatorii mobilei din lemn duc lipsa de materie prima (busteni) calitativd. Rezervele de tei, frasin, stejar, visin din
tara sunt mici si nu existd un sistem de plantare sustenabila a resurselor forestiere. Totodatd este experienta in
cultivarea Paulowniei pe o suprafatd de 15 ha. Producerea mobilierului din lemn masiv are o competitie redusé in
Moldova, iar competitia in industria producatoare de mobilier din PAL si MDF este mai mare.

Furnizorii de PAL, MDF si furnitura se afla in Chisinau. Producatorii de MDF calitativ se afla in Romania, dar din cauza
cantitatilor mici de procurare, materialele nu pot fi importate direct, ceea ce mareste costurile.

Reziduurile de la prelucrarea si fabricarea lemnului sunt folosite pentru uscarea lui, in procesele tehnologice si incélzirea
incaperilor pe timp de iarna.

3.3.2: Provocari si oportunitati majore care trebuie abordate in mod prioritar:

1 In general, existd o conjuncturd favorabild a pietei interne si externe pentru cresterea si diversificarea
capacitatilor de productie a mobilei in raionul Ungheni.
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Dezvoltarea si extinderea sectorului in raionul Ungheni este constransa de deficitul sesizabil de specialisti
pregatiti in domeniu, ceea ce creeaza inclusiv provocari de competitivitate.

Exista problema deficitului de materie prima locala pentru producerea mobilei.

Producerea de mobila genereaza probleme de mediu, care necesita a fi inlaturate (e.g. praful de producere).
Competitivitatea producatorilor de mobila ar putea fi sporita prin folosirea de resurse energetice alternative.
Dezvoltarea sectorului este constransa de nivelul scazut al puterii de cumparare in Republica Moldova.

Sectorul depinde excesiv de piata de desfacere interna. Inca nu au fost identificate si valorificate "canale”
eficiente de penetrare a pietei Uniunii Europene.

3.3.3: Directii prioritare de interventie, propuse de actorii locali:

|

|

Initierea cooperarii dintre producatorii de mobila si Scoala profesional-tehnicé din Ungheni pentru dezvoltarea
fnvatamantului dual in domeniul prelucrarii lemnului.

Identificarea capacitatilor locale de extindere sau de deschidere noi productii in sectorul mobilei si necesitatilor
investitionale + identificarea oportunitatilor existente in Moldova de co-finantare (subventionare) si/sau co-
participare investitionala in proiectele de tehnologizare.

Identificarea solutiilor tehnologice de crestere a productivitatii, costurilor estimative si surselor posibile de
finantare.

Identificarea unui antreprenor, dornic sé dezvolte o afacere de prelucrare a deseurilor de lemn pentru obtinerea
bio-produselor si peletilor.

Promovarea inovatiilor in domeniul de utilizare a sistemelor fotovoltaice-termice pentru reducerea costurilor la
electricitate si apa calda

Dezvoltarea parteneriatului intre producatorii de mobila si bancile locale pentru pachete atractive de "mobila in
credit’

Evaluarea fezabilitatii extinderii in raion a activitatilor economice de crestere a paulowniei si constientizarea
potentialilor antreprenori.

3.4 LANTUL VALORIC AL COVOARELOR

3.4.1: Profilul general:

In prezent, mun. Ungheni reprezinta unul dintre principalele centre producitoare de covoare de pe continentul european.
Industria covoarelor din Ungheni este reprezentatad de 2 grupuri comercial-industriale mari:

|
|

"Covoare — Ungheni” (bazat pe capital autohton)
"Euro-Yarns” (bazat pe capital strain)
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Tn cadrul celor doud grupuri, in lantul valoric dat, activeaza peste zece agenti economici, cei mai majori fiind: "Covoare-
Ungheni”, "Moldabella”, "Euro-Yarns”,”Covoare-lux”, "Carpeta”, "Filatura — Ungheni, "Unicarpet’, "Unicorn-Carpets”,
"Acvila”. Cele doua grupuri de intreprinderi au relatii comerciale intre ele in vederea achizitiondrii firului sintetic.

"Euro  Yarns” este in proces de Reprezentarea schematica
deschidere a unei noi fabrici de covoare, P

ceea ce va consolida pozitionarea mun. a lantului valoric al covoarelor

Ungheni in calitate de unul din - R
principalele centre producétoare de Combustibil, energie electrics, negustori
covoare din Europa. -
— 8 "
Producerea include tot lantul tehnologic g 2 <
cat a covoarelor de lana, atat si celor ‘g £ g
sintetice, de la materia prima pana la = < - é
covorul  tesut.  Produsele  sunt < . gl | @ E
comercializate in tara si peste hotare, SEl s| |8 |3
preponderent in Uniunea Europeana. & 8l Lo [=] [F]
Competitorii principali pe piata UE sunt ) S—
producatorii din Turcia. Produsele sunt e
comercializate en-gross, in cantitati mari. 2 producéitori mari de covoare peste 3min m2/an aprox.5%
1 producator mare de filatura de lana
Producatorii de covoare de lana importa 1 producétor mare de filatura de polipropilena

[&na din Roméania argumentéand ca 1ana
din Moldova este mai putin calitativa si
este mai greu de colectat din cauza cantitatilor mici stocate pe un teritoriu mare. Producatorii accentueaza ponderea
mare a cheltuielilor pentru utilitati (electricitate, apa, gaz) in costul produsului finit si si vad solutia in utilizarea surselor
regenerabile de energie, recircularea apei, extragerea lanolinului pentru micsorarea impactului asupra mediului.

3.4.2: Provocari si oportunitati majore care trebuie abordate in mod prioritar:

(V] Conjunctura actuald a pietei prezintd oportunitdti majore pentru cresterea capacitatilor de productie si
consolidarea mun. Ungheni in calitate de unul din principalele hub-uri de producere a covoarelor in Europa.

VI La moment nu se exploateaza oportunitatea folosirii bazei autohtone de materie prima - Iana locala, tot
necesarul fiind important de peste hotare.

(V1 Competitivitatea producatorilor de covoare este afectatd de consumurile sporite de resurse de apa si energie.

VI Apele reziduale de la spalatul lanii sunt daunatoare mediului de la grasimea (lanolin), care se contine in ea.
Intreprinderea de filatura este nevoitd s pliteasca sume de bani pentru poluarea mediului. in acelasi timp,
lanolinul este o substanta utilizata in producerea de cosmetice si reprezinta o oportunitate considerabila de
obtinere a veniturilor noi.

VI Producatorii utilizeaza tehnologii energofage la generarea aburului necesar in procesul de producere. Tarife
inalte la apa tehnicé (53 MDL/m3), energia electrica si apa fierbinte maresc costurile productiei.

V1 Cantitati de resturi de tivitura de iuta, care sunt vandute cumpdratorilor din Ucraina, care- utilizeaza la
producerea linoleumului. In legaturd cu pandemia Covid-19 s-au acumulat 350-400 tone de deseuri din iuta.
Exista oportunitati de dezvoltare a afacerilor conexe lantului valorici de producere a covoarelor (prelucrarea
iutei).

3.4.3: Directii prioritare de interventie, propuse de actorii locali:

(V1 Cooperarea actorilor locali pentru sprijinirea initierii in 2021 a proiectului de construire a unei noi fabrici de
producere a covoarelor in mun. Ungheni ("Euro-Yarns”).
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Analiza tehnico-economica privind folosirea lanii locale din Moldova pentru inlocuirea lanii de import in
producerea covoarelor.

Implementarea masurilor de reducere a costurilor aferente folosirii apei prin colectare a apei de ploaie de pe
acoperisurile halelor de producere pentru diminuarea consumului de apa din retea.

Sprijinirea initierii procesului de tranzitie la surse regenerabile de energie electrica.
Initierea retehnologizarii procesului de spalare a lanii, care va elimina deseurile toxice.

Identificarea si sprijinirea unui antreprenor local, dornic sa dezvolte o afacere de prelucrare a deseurilor (iutei)
de la "Covoare Ungheni”.

Crearea retelei de colectare a materiei prima — 1&na de oi - in sudul tarii cu scopul obtinerii de beneficii mutuale
pentru ambele industrii — a oieritului si a producerii de covoare.
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4. INTERVENTII PROPUSE SPRE IMPLEMENTARE

4.1 LANTUL VALORIC AL CAPSUNILOR

4.1.1 Actiuni pe termen scurt prioritare (3-6 luni)

Provocari/oportunitati | Initiative pe termen scurt "Victorii rapide” tintite Responsabili (coordonatori) Resurse Termen
abordate necesare Initiere Finalizare
Nivelul actual de Initierea procesului de Crearea unui grup de lucru | Directia Agricultura a Consiliului Nu necesita Martie 2021 Octombrie
dezvoltare a sistemelor | eficientizare a mixt raional de eficientizare |Raional, in cooperare cu resurse financiare 2021
de irigare continua sa managementului sistemelor | a infrastructurii existente producatorii de capsuni din raion aditionale
prezinte o limitare de de irigare existente de irigare (management, si Asociatia "Pomusoarele
crestere a tarife, investitii, extindere, | Moldovei”
competitivitatii ramurii parteneriate public-privat)
Valorificarea solutiilor Conceptualizarea Covata Elena, cultivatori de € 6000 Aprilie 2021 August 2021
alternative de irigare (prin proiectului pilot- capsune in cooperare cu APL din contul
acumularea apelor pluviale) | demonstrativ de solutie Todiresti si cheltuielilor
in locatii unde nu exista alternativa de irigare a Asociatia "Pomusoarele curente ale
sisteme centralizate de plantatiilor de capsuni, in Moldovei” implementatorilor
irigare. baza acumulérii apelor
pluviale, inclusiv
determinarea surselor
potentiale de finantare.
Fermierii (in special cel | Organizarea unui ciclu de Depasirea in sezonul 2021 | Directia Agricultura a Consiliului €8500 Aprilie 2021 Septembrie
mici) au nivel sczut de | instruiri de baza inainte de | a erorilor majore in Raional in cooperare cu din contul 2021
cunostinte in domeniul | Tncepere sezonului 2021 si | cultivarea capsunilor, care | Asociatia "Pomusoarele cheltuielilor
tehnologiilor moderne pe parcursul sezonului ar mari productivitatea si ar | Moldovei” curente ale
de cultivare, depozitare | pentru fermierii implicati in | reduce riscurile (finantare posibila din partea implementatorilor
si transportare a cultivarea capsunilor Proiectului USAID/Agricultura
capsunelor performanta si/lsau ODIMM)
Gospodariile agricole Organizarea de seminare Un "numér critic” de Directia Agricultura a Consiliului €3000 Aprilie 2021 Septembrie
mici de subzistentd au | practice (in special in fermieri din toate localitatile |Raional in cooperare cu din contul 2021
un nivel de localitatile unde existéa raionului constientizat Asociatia "Pomusoarele cheltuielilor
constientizare inca sisteme de irigare la scard | despre oportunitatea unor | Moldovei” curente ale
insuficient privind mare functional&) de castiguri mai mari in cazul | (finantare posibila din partea implementatorilor
oportunitatile de constientizare a cultivarii specializarii in capsuni (in | Proiectului USAID/Agriculturd
tranzitie la cultivarea capsunilor pentru preluarea | schimbul grauntoaselor) performanta si/sau ODIMM)
culturilor cu valoare practicii




Provocari/oportunitti | Initiative pe termen scurt "Victorii rapide” tintite Responsabili (coordonatori) Resurse Termen
abordate necesare Initiere Finalizare
adaugatd mai mare
(capsuni)
In raion lipseste in Initierea analizei fezabilitatii | Conceptualizarea unui Antreprenor Covata Vadim (in €3000 Mai 2021 August 2021
totalitate activitatea de | tehnico-economice de proiect — pilot de cooperare cu toti producétorii de din contul
procesare, care ar dezvoltare in raion a dezvoltare a unei unitati de | capsuni din Ungheni si raioanele cheltuielilor
aduce o valoare industriei de prelucrare a procesare a pomusoarelor | proxime) in parteneriat Directia curente ale
addugatd mai mare sio | pomusoarelor si (producere gemuri, Agricultura a Consiliului Raional implementatorilor
predictibilitate sporitd a | identificarea partenerilor semifabricate, bauturi +Tn cooperare cu
afacerilor potentiali de implementare | récoritoare si alcoolice, Asociatia "Pomusoarele
etc.) Moldovei” si Proiectul
USAID/Agricultura performanta
si/lsau ODIMM)
4.1.2: Actiuni catalitice pe termen mediu (1-3 ani)
Actiuni Responsabili (coordonatori) Resurse Termen
necesare Initiere Finalizare

Traininguri cu diferiti furnizorii de cunostinte concrete: planuri | Directia Agricultura a Consiliului Raional in cooperare €15,000 Aprilie 2021 August 2022
de afaceri, vanzari, studii de fezabilitate, tehnologii de cultivare | producatorii de capsuni din raion si
si altele Asociatia "Pomusoarele Moldovei”
Lansarea unui proiect demonstrativ de pre-récire a Directia Agricultura a Consiliului Raional in cooperare €30,000 Septembrie Martie 2022
capsunilor proaspete cu utilizarea energiei solare producatorii de capsuni din raion si 2021

Asociatia "Pomusoarele Moldovei”
Conceptualizarea si lansarea centrului de informare in Directia Agricultura a Consiliului Raional in cooperare €30,000 Septembrie Mai 2022
cultivarea, procesarea si comercializarea capsunelor producatorii de capsuni din raion si Grant, subsidii 2021

Asociatia "Pomusoarele Moldovei”
Instalarea unei linii de prelucrare a capsunilor Sectorul privat in cooperare cu Consiliul Raional si €60,000 lanuarie 2022 | August 2022

Asociatia "Pomusoarele Moldovei” Resursele

participantilor
Grant, subsidii
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4.2 LANTUL VALORIC AL TURISMULUI

4.2.1: Actiuni pe termen scurt (3-6 luni)

Provocari/oportunitati | Initiative pe termen scurt "Victorii rapide” tintite Responsabili Resurse Termen
abordate (coordonatori) necesare Initiere Finalizare
Nu exista informatie si | Sintetizarea informatiei Catre noul sezon turistic Consiliul Raional €4,000 Martie 2021 lunie 2021
ghidare centralizata existente si pregéatirea unei | estival — va exista Ungheni in cooperare din contul
usor-accesibila despre | fise succinte scrise intr-un | informatie suficienta cu operatorii Si cheltuielilor
atractiile si serviciile text prietenos (in limbile pentru potentialii turisti prestatorii turistici din curente ale
turistice existente in romanad, rusa si engleza) si | despre pregatirea vizitei raion si APL de nivelul | implementatorilor
Ungheni pentru turistii plasarea centralizata pe turistice in raionul Ungheni | intéi
individuali cateva site-uri majore (toate | (cu hartd, rute alternative,
primariile din raion + date de contact, informatii
consiliu raion + tofi de ghidare, etc) care este
operatorii din raion + disponibila in
platforme nationale romana/rusa/engleza
relevante) despre atractiile
turistice, serviciile turistice
(cazare si alimentatie) si
posibile rute turistice (de
1,2 si 3 zile) pentru sezonul
estival 2021
Fiecare priméarie va Initiate discutii cu Consiliul raional Nu necesita Martie 2021 Mai 2021
identifica necesitatea de Administratia de stat a Ungheni (persoana — resurse
indicatoare rutiere si drumurilor pentru resursa pe turism din financiare
panouri informationale cétre | finantarea instalarii Directia Economie)
principalele destinatii indicatoarelor rutiere
turistice — informatia va fi pentru principalele
centralizatd de Consiliul destinatii turistice din raion
raional Ungheni (pe traseele principale)
Nu exista pachete Elaborarea 2-3 pachete Lansarea pachetelor Agentia de Nu necesita Aprilie 2021 lulie 2021
turistice pentru alternative de turism de turistice - pilot pentru Turism "Jana Tur” in resurse
organizarea vizitelor pt | grup pentru vizitarea galvanizarea turismului de | cooperare cu financiare
turisti de grup raionului Ungheni grup in raionul Ungheni Consiliul Raional
# 1-2 nopti Ungheni
# diferite categorii de pret
(econom si premium)
# grupuri mici si mari
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Provocari/oportunitati | Initiative pe termen scurt "Victorii rapide” tintite Responsabili Resurse Termen
abordate (coordonatori) necesare Initiere Finalizare
Nivel scazut de Revitalizarea activitatii Create premisele pentru o | Centrul de Informare Nu necesita Martie 2021 lulie 2021
colaborare dintre actorii | clusterului turistic local colaborare institutionala Turistica Ungheni resurse
implicati pentru pentru promovare comund | sistemica dintre toti cei (reformat) financiare
promovare comuna a a destinatiei implicati in turism in
turismului in zona turistice "Ungheni”. raionul Ungheni.
Existé prea putine Incurajarea si sustinerea de | Crearea unui trend in Consiliul Raional €4,000 Aprilie 2021 lulie 2021
afaceri turistice in raion | noi antreprenori in crestere de stimulare a Ungheni in colaborare din contul
pentru cresterea deschiderea de noi agentii | dinamismului cu cheltuielilor
numarului de turisti de turism si afaceri de antreprenorial pentru noi | Camera de Comert si curente ale
cazare si alimentatie afaceri turistice Industrie, si ANTREC implementatorilor
publica.
# cursuri de instruire pt
start/upuri
# campanie de informare cu
AIPA
# campanie de promovare a
solutiilor ecologice pentru
infrastructura turistica —
panouri fotovoltaice, casute
verzi, acoperisuri de stuf
Functia de promovare Desemnarea unei persoane | In Consiliul Raional Sectia Cultura a Nu necesita Aprilie 2021 Aprilie 2021
turistica a raionului este | din Consiliul Raional Ungheni - va fi o persoana | Consiliului Raional resurse
ineficienta (Sectia Culturd) care s& resursa pentru financiare
activeze permanent in promovarea turismului ca
cadrul Centrului de ramurd economica
Informare Turistica, strategica a raionului.
responsabil de dezvoltarea
turismului
Pregatirea si aprobarea Se va crea o institutie Consiliului Raional in Nu necesita Aprilie 2021 Mai 2021
conceptului de reorganizare | coordonatoare de cooperare cu Primaria resurse
si consolidare institutionald | promovare a turismului in | Ungheni, primériile din financiare
a Centrului de Informare raionul Ungheni raion si agentii privati
Turistica din Ungheni + cu din domeniu - in
buget dedicat pentru colaborare cu ANTREC
management si activitati.
Centrului de Informare Muzeele din sate se vor Primériile implicate din Nu necesitd Mai 2021 August 2021
Turisticd Ungheni va sprijini | transforma in promotori ai | localitétile rurale ale resurse
dezvoltarea functiilor de turismului (cu persoana raionului financiare
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Provocariloportunitati
abordate

4.2.2: Actiuni catalitice pe termen mediu (1-3 ani)

Actiuni

Lansarea festivalului turistic international anual. Participa
grupuri folclorice, grupuri corale, orchestre, echipe de
majorete, fanfare, dans de sald, grupuri de copii, tineri si
adulti. Este un eveniment gazduit de Primaria Ungheni. In
fiecare an, poate fi stabilité in una din zilele 28-30 august si
comasata cu festivitatile decernate Zilelor municipiului
Ungheni. In aceasta perioada traditional in Ungheni sunt
foarte multi migranti reveniti in vacanta si oaspeti din alte
orase infratite. Festivalul este un eveniment pentru localnici
si stréini pentru a descoperi fascinatia culturii si istoriei
orasului si a raionului. O serie de programe de divertisment
traditional, precum si non-traditional, desfasurate in diferite
locuri din oras. Deschiderea festivalului este difuzata la TV si
radio.

Crearea videoclipurilor de destinatie turistica si distribuirea in
reteaua de socializare

Utilizarea masinilor electrice in lantul turistic, instalarea la
Bahmut sau Crama Mircesti a unui incarcator pentru vehicule
electrice

Initiative pe termen scurt "Victorii rapide” tintite Responsabili Resurse Termen
(coordonatori) necesare Initiere Finalizare
promovare turistica a responsabild), care vor
muzeelor din satele activa toti "intr-o voce si
raionului un génd” sub egida
conceptuala si
metodologica a Centrului
raional de promovare
turistica.
Vizite de familiarizare cu Promovarea destinatiilor lon Cupcea €3,000 Mai 2021 lunie 2021
locurile de destinatie turistice din Ungheni in (administrator Bahmut din contul
turistica a vloggerilor si randul tinerilor utilizatori ai | Club) si Arcadie Fosnea cheltuielilor
influencerilor din tara retelelor de socializare (administrator Crama curente ale
Mircesti) implementatorilor
Responsabili (coordonatori) Resurse Termen
necesare Initiere Finalizare
Primaria Ungheni, Consiliul raional, Camera de Resursele lunie 2021 August 2021
Comert si Industrie Primériei,
Consiliului raional
Ungheni si ale
participantilor
lon Cupcea, €10,000 - Mai 2021 Mai 2022
Administrator Bahmut Club Resursele
Arcadie Fosnea, participantilor
Administrator Crama Mircesti Grant, subsidii
€50,000 - resursele | Octombrie Decembrie
participantilor, 2021 2021
granturi
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Actiuni Responsabili (coordonatori) Resurse Termen
necesare Initiere Finalizare
Crearea Centrului de Informare si Promovare Turistica in baza Primaria mun. Ungheni €100.000 - 2022 2023
unui parteneriat public - privat pentru promovarea granturi
potentialului turistic/a produselor ,made in Ungheni” si
cresterea atractivitatii regiunii Ungheni ca destinatie turisticd
4.3 LANTUL VALORIC AL MOBILEI
4.3.1: Actiuni pe termen scurt (3-6 luni)

Provocariloportunitati | Initiative scurte "Victorii rapide” tintite Responsabili Resurse Termen
abordate (coordonatori) necesare Initiere | Finalizare
Exista o conjunctura Identificarea oportunitatilor | Clarificarea oportunitatilor | Antreprenor lon Nu necesita Martie 2021 Septembrie 2021
favorabilé a pietei pentru | existente de deschidere noi | existente la moment in Procopciuc in cooperare resurse
cresterea si productii sau extindere Moldova pentru cu Primaria mun. financiare
diversificarea productie si necesitatilor cofinantarea cresterii Ungheni + relationare cu
capacitatilor de productie | investitionale + capacitatilor de productie | ODIMM, EU, PNUD si

oportunitatile existente in si criteriilor & conditiilor altii.

Moldova de cofinantare inaintate de donatori.

(subventionare) a

proiectelor de tehnologizare
Exista un deficit de Initierea cooperérii dintre Conceptualizarea Antreprenor lon Nu necesita Aprilie 2021 Mai 2021
specialisti pregatiti in producatorii de mobild si proiectului de invatdmant | Procopciuc in cooperare resurse
domeniu, ceea ce Scoala profesional-tehnicd | dual in procesarea cu Scoala Profesional financiare
creeaza probleme pentru | din Ungheni pentru lemnului in raionul Tehnicé si Directia
cresterea competitivitdti | dezvoltarea invatdmantului | Ungheni Economie a Consiliul
productiei de mobila in dual in domeniul prelucrarii Raional Ungheni
raion lemnului
Exista problema Evaluarea fezabilitatii Identificarea solutjei Antreprenor lon Nu necesita Aprilie 2021 lunie 2021
deficitului de materie extinderii in raion a fezabile de extindere a Procopciuc in cooperare resurse
priméa locala pentru activitatilor economice de bazei de materie primd in | cu Directia Economie i financiare
industria mobilei crestere a paulowniei si raion, ceea ce va contribui | Directia Agriculturd a

constientizarea potentialilor | (inclusiv) la dezvoltarea de | Consiliului Raional

antreprenori. afaceri conexe Ungheni
Producerea de mobila Identificarea solutiilor Conceptualizarea solutiei | Antreprenori - Alexandru Nu necesita Mai 2021 lulie 2021
genereaza probleme de | tehnologice, costurilor pentru rezolvarea Covaliov si lon resurse
mediu, care necesita a fi Procopciuc financiare
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Provocariloportunitati | Initiative scurte "Victorii rapide” tintite Responsabili Resurse Termen

abordate (coordonatori) necesare Initiere | Finalizare
minimizate sau inldturate | estimative si surselor problemei prafului la

(e.g. praful de la posibile de finantare producerea de mobila...

producere)

Exista oportunitatea de Identificarea unui Prelucrare a deseurilor de | lon Botezatu - producator Nu necesita Aprilie 2021 Mai 2021
dezvoltare a afacerilor antreprenor, dornic sa lemn - 0 noud afacere de | de cherestea din raion resurse

conexe prin procesarea | dezvolte o afacere de producere a materialelor financiare

deseurilor de la productia | prelucrare a deseurilor de | bio si peletilor

mobilei. lemn pentru obtinerea

bioproduselor si peletilor

Competitivitatea Initierea proiectului de Lansarea unui proiect Primaria mun. Ungheni €20,000 Aprilie 2021 August 2021
producétorilor de mobila | utilizare a sistemelor demonstrativ de utilizare a | Alexandru Covaliov, lon din contul

ar putea fi sporita prin fotovoltaice-termice pentru | sistemelor fotovoltaice- Procopciuc cheltuielilor

folosirea de resurse reducerea costurilor la termice pentru reducerea curente ale

energetice alternative electricitate si apa calda costurilor la electricitate si implementatorilor

apa calda

Dezvoltarea sectorului Dezvoltarea parteneriatului | Lansarea proiectului de lon Procopciuc, €5,000 Mai 2021 lunie 2021
este constrans de nivelul | intre producétorii de mobila | creditare a mobilei de Directori de filiale ale din contul

scazut a puterii de si bancile locale pentru catre o banca in institutiilor bancare cheltuielilor

cumparare locale pachete atractive colaborare cu producatorii curente ale

de "mobild in credit’ de mobild implementatorilor
4.3.2: Actiuni catalitice pe termen mediu (1-3 ani)
Actiuni Responsabil (coordonator) Resurse necesare Termen
Initiere Finalizare

Elaborarea si implementare curricumului si deschiderea Scoala profesional tehnica in cooperare cu sectorul €80,000 Aprilie 2021 Mai 2023
cursului de tAmplarie la Scoala Tehnica Profesionala din privat, coordonat de lon Procopciuc Resursele

Ungheni. participantilor,

Grant

Crearea expozitiei fizice cu vanzare a mobilierului produs in | Sectorul privat, coordonat de lon Procopciuc €20,000 Septembrie lulie 2022

Ungr]eni. Crtlaarea"catglogullui — portofoliu pentru utilizarea Resursele 2021

de cétre designerii de interior. participantilor

Grant

Lansarea proiectului de utilizarea deseurilor de lemn pentru | Antreprenori: lon Botezatu si lon Procopciuc €60,000 August 2021 Martie 2022

obtinerea bioproduselor si peletilor
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Actiuni Responsabil (coordonator) Resurse necesare Termen
Initiere Finalizare
Resursele
participantilor
Grant
Instalarea sistemelor fotovoltaice-termice pentru reducerea | Sectorul privat, coordonat de lon Procopciuc, in Resursele Aprilie 2022 lunie 2022
costurilor la electricitate si apa calda cooperare cu Camera de Comert si Industrie , si participantilor
Primé&ria Ungheni
Procurarea echipamentelor pentru extinderea capacitatilor Sectorul privat in cooperare cu Consiliul Raional €100,000 Mai 2022 August 2022
de productie: camera de uscare a lemnului, camera de (Directia Economie) Resursele
vopsire. participantilor
Grant
Initierea plantarii experimentale a 10 ha/an de Paulownia pe | Sectorul privat in cooperare cu producatorii de mobila €50,000 Aprilie 2022 | Octombrie
parcursul a 5 ani, pentru productia de mobila si Consiliul Raional (Directia Agricultura) Resursele 2022
participantilor,
primariilor,
Grant
4.3 LANTUL VALORIC AL COVOARELOR
4.4.1: Actiuni pe termen scurt (3-6 luni)
Provocari/oportunitéti | Initiative scurte "Victorii rapide” tintite Responsabili Resurse Termen
abordata (coordonatori) necesare Initiere Finalizare
Conjunctura actuald a | Cooperarea actorilor locali | Solutionarea tuturor Petru Babenco, €5,000 Martie 2021 lulie 2021
pietei prezinta pentru sprijinirea premiselor pentru administrator "Unicorn din contul
oportunitati majore proiectului de constructie a | lansarea proiectului Carpets” SRL in cheltuielilor
pentru cresterea unei noi fabrici de covoare | constructiei celei de-a parteneriat cu Primaria curente ale
capacitatilor de in mun. Ungheni treia fabrici de covoare in | mun. Ungheni (vice- implementatorilor
productie in mun. mun. Ungheni (terenul primar economic — dna
Ungheni pregatit, tranzactia de Vera Poia)
procurare, retelele
ingineresti, documentatia
de urbanism, etc.)
La moment nu se Initierea analizei tehnico- Clarificarea premiselor si | Trigub Oxana, €1,000 Aprilie 2021 lulie 2021
exploateaza economice privind conditiilor de "inlocuirii” administrator

25



covoarelor

(iutei) de la SA "Covoare
Ungheni”

producerii izolatiei
termice

SA "Covoare Ungheni”

implementatorilor

Provocari/oportunitéti | Initiative scurte "Victorii rapide” tintite Responsabili Resurse Termen
abordata (coordonatori) necesare Initiere Finalizare
oportunitatea folosirii folosirea lanii locale din [&nii de import cu [&n& SA "Filatura Ungheni” in din contul
bazei autohtone de Moldova pentru autohtona pentru cooperare cu Tudor cheltuielilor
materie prima —1&na — | producerea covoarelor. producerea covoarelor Nicu, presedinte al curente ale
locala, tot necesarul Asociatiei Nationale a implementatorilor
fiind importat de peste Crescatorilor de Ovine
hotare. si Caprine
Competitivitatea Initierea procesului de Conceptualizarea Igor Casian, €2,000 Aprilie 2021 lunie 2021
producétorilor de reducere a costurilor proiectului de tranzitie de | administrator din contul
covoare este afectata aferente consumului de la apa procurata de SA "Covoare Ungheni” cheltuielilor
de consumurile sporite | apa la "Apa Canal” (apa in cooperare cu curente ale
de resurse de apa si potabild — scumpa) la Priméaria mun. Ungheni implementatorilor
energie apa tehnica obtinuta din
acumularea apelor
pluviale
Initierea procesului de Conceptualizarea Igor Casian, €3,000 Aprilie 2021 Mai 2021
tranzitie la surse proiectului de tranzitie de | administrator din contul
regenerabile de energie la energia electrica din SA "Covoare Ungheni” cheltuielilor
electrica retea la energia electricd | in cooperare cu curente ale
regenerabila (fotovoltaica | Primaria mun. Ungheni implementatorilor
si/sau eoliand)
Exista provocari Re-tehnologizarea Montarea si Igor Casian, €50,000 Mai 2021 August 2021
sesizabile de mediu, procesului de spalare a operationalizarea administrator din contul
care ar putea fi [&nii, care va elimina echipamentului SA "Covoare Ungheni” cheltuielilor
minimizate (apele de la | deseurile toxice. performant de purificare | in cooperare cu curente ale
spélarea lanii contin a apelor reziduale Priméaria mun. Ungheni implementatorilor
grasimi nocive (lanolin) (tehnologie de extractie a
sau valorificate lanolinului)
economic (procesarea
deseurilor)
Exista oportunitati de Identificarea unui Prelucrarea iutei -0 Camera de Comert + €12,000 Aprilie 2021 August 2021
dezvoltare a afacerilor antreprenor, dornic sa noua afacere in Moldova | JCI + in parteneriat cu din contul
conexe lantului valoric | dezvolte o afacere de de crestere a ciupercilor Igor Casian, cheltuielilor
de producere a prelucrare a deseurilor comestibile si a administrator curente ale

4.4.2: Actiuni catalitice pe termen mediu (1-3 ani)
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Actiuni Responsabil (coordonator) Resurse necesare Termen
Initiere Finalizare
Instalarea sistemelor de colectoare solare de preincalzire a Casian Igor, director SA "Covoare €25,000 lunie 2021 Februarie
apei la generarea aburului Ungheni”; Nicolae Babenco, director Resursele participantilor 2022
Unicorn Carpets ‘
Instalarea liniei tehnologice de extragere a lanolinului Casian Igor, director SA "Covoare €50,000 August 2021 lunie 2022
Ungheni” Resursele participantilor,
Grant
Crearea sistemului de colectarea a apei de ploae pentru Petru Babenco €55,000 Septembrie Mai 2022
necesitatile tehnologice Igor Casian Resursele participantilor, 2021
Grant
Instalarea sistemelor fotovoltaice-termice pentru a reducerea | Petru Babenco €300,000 lulie 2021 Mai 2022
costului energiei electrice si al apei calde Igor Casian Resursele participantilor,
Grant
Crearea sistemului de purificare si recirculare a apelor Igor Casian €60,000 Aprilie 2022 lulie 2022
reziduale Resursele participantilor,
Grant
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5. CADRUL DE IMPLEMENTARE $I SINERGIE CU ALTE PROGRAME

Interventiile propuse pentru implementare in cadrul acestei Foi de Parcurs de Dezvoltare Economica Locala
vor fi implementate prin conjugarea eforturilor actorilor publici si privati din raion, cu facilitarea din partea
Programului UE/PNUD "Regiuni cheie: Ungheni si Cahul”.

in calitate de coordonator principal al procesului de implementare va actiona Primaria mun. Ungheni, iar
procesul de coordonare va fi asigurat cu participarea activa a Consiliului Raional si tuturor APL din raion, prin
intermediul Asociatiei Teritoriale de Cooperare Economica Ungheni.

Programul "EU4Moldova: Regiuni cheie” va acorda asistenta tehnica si financiara partenerilor locali atat in
atingerea unor "victorii rapide” aferente implementarii prezentei Foi de Parcurs, cét si in perioada ulterioara
de conceptualizare si implementare a unor interventii catalitice de dezvoltare economica locala. In acest sens,
suportul de mai departe al Programului "UE4Moldova: Regiuni cheie” va consta in urmatoarele:

V1 Facilitarea implementarii Foii de Parcurs, inclusiv prin corelarea cu programele de granturi care vor
urma, in valoare totala de peste €500 mii Euro.

VI Dupa implementarea Foii de Parcurs si atingerii unor "victorii rapide”, va fi promovata o asistenta
sistemica (tehnica si financiara de minim €100 mii per cluster) pentru dezvoltarea a trei sectoare
(clustere/lanturi valorice) din regiunea Ungheni, tintita inclusiv spre cresterea integrarii economice cu
Uniunea Europeana.

/I Sprijin in mobilizarea de asistentd tehnica si financiara prin intermediul altor programe si proiecte
implementate de partenerii de dezvoltare.

Eforturile partenerilor publici si privati din raionul Ungheni in implementarea interventiilor asumate in cadrul
prezentei Foi de Parcurs DEL vor fi sinergizate cu alte interventii implementate in prezent de partenerii de
dezvoltare, inclusiv:

# | Initiative pentru sinergizare

Domenii de sinergizare

Activitati paralele ale
Programului UE "EU4Moldova:
Regiuni cheie”

I Interventiile de sprijinire si grantare a initiativelor Grupurilor Locale
de Actiune

Programul USAID "Comunitatea
Mea”

I Interventiile de asistenta a localitatilor din raion in domeniul
dezvoltarii economice locale.

Proiectul USAID "Agricultura
performanta in Moldova”

I Interventiile de asistenté a antreprenorilor din raion in domeniul
dezvoltarii lantului valoric al capsunilor

1 Interventiile de asistenta pentru consolidarea managementului
sistemului centralizat de irigare din Blindesti

Proiectul USAID "Cresterea
Competitivitatii”

I Interventiile de dezvoltare a turismului rural in Moldova

Proiectul ,Patrimoniul Cultural
Comun - Sursa pentru
Dezvoltarea Spiritului
Antreprenorial n Bazinul Marii
Negre”, finantat de UE in
cadrul Programului

(V] Promovarea afacerilor si a antreprenoriatului in sectorul turism si
cultura

/] Crearea infrastructurii de turism pentru dezvoltarea echilibratd si
durabil a regiunilor transfrontaliere




# | Initiative pentru sinergizare

Domenii de sinergizare

Operational Comun Bazinul
Marii Negre 2014 - 2020

6: | Proiectul ,Cooperare pentru
promovarea activitatilor culturale
traditionale in zona
transfrontalierd”, finantat de UE
in cadrul Programului
Operational Comun Roménia -
Republica Moldova 2014 - 2020

] Péstrarea patrimoniului cultural si istoric in zona transfrontaliera
judetul Botosani, Roméania — raionul Ungheni, Republica Moldova
prin sprijinirea dezvoltarii culturii locale, a identitatilor culturale
specifice si a dialogului cultural.

Pentru asigurarea activitatilor de coordonare a sinergiilor, Primaria mun. Ungheni in cooperare cu Asociatia
Teritoriala de Cooperare Economica Ungheni vor initia i organiza o comunicare permanenta cu partenerii de
dezvoltare activi in raionul Ungheni, inclusiv organizarea unor sedinte tehnice de informare bi-anuale.

Programul "EU4Moldova: Regiuni-cheie” va acorda asistenta tehnica Primariei mun. Ungheni si Asociatiei
Teritoriale de Cooperare Economica Ungheni in procesul de comunicare si relationare cu alti parteneri de
dezvoltare, in scopul sinergizarii tuturor actorilor implicati in dinamizarea dezvoltarii economice locale.
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Anexa: Lista membrilor Echipei Economice Locale Ungheni

Co-presedinte din partea administratiei publice locale:

Alexandru Ambros, Prmarul mun. Ungheni

Co-presedinte din partea sectorului privat:

Natalia lepuras, Administrator, Zona Economica Libera "Ungheni-Business”

Membri:
# Nume Functie
1 Ghenadie Mitriuc Presedintele Raionului Ungheni
2 Ludmila Guzun Deputat in Parlament
3 Dorin Budeanu Presedinte CCl, filiala Ungheni
4 Ludmila Ursatiev Sef Directie Economie si Reforme, CR Ungheni
5 Viorel Scutaru Sef Directie Agricultura si Alimentatie, CR Ungheni
6 Violeta Petre Director CRAI, CR Ungheni
7 Vera Poia Viceprimarul Municipiului Ungheni
8 Marian Babici Registrator de Stat, CIS
9 Svetlana Ciobanu Director CRDD
10 Anatolie Cladicov Presedinte JCI Ungheni 2020
1 Marian Lefter Director Fabrica LEAR Corporation
12 lon Poia Director Logos Art, Presedinte JCI Moldova 2020
13 Dionisie Ternovschi Viceprimarul Municipiului Ungheni
14 lon Procopciuc Director SRL Soclemo
15 Ruslan Erezanu Director BCR Bali
16 Andrei Buzovoi SRL Agrosfera
17 lurie Vrabie SRL Prod-Agroter
18 Nicolae Sorotinschi Primar s. Untesti, Presedintele Asociatiei Primarilor
19 Andrei Rudicov Primar s. Costuleni
20 Vasile Casian Primar com. Sculeni
21 Vera Buga Primar or. Cornesti
22 Stepan Rosca Primar s. Cornova
23 Ludmila Nistor Primar com. Pirlita
24 Vasile Grosu Primar s. Agronomovca
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