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INTRODUCERE

Orice comunitate moderna trebuie sa asimileze si sa promoveze o viziune
strategicd in ceea ce priveste dezvoltarea sa viitoare. Lipsa unei asemenea viziuni
duce la o activitate administrativa haoticd, in cadrul careia se pot rata oportuni-
tati si se consuma irational resurse pretioase. Experienta internationald a aratat
ca proiectele si programele operationale functioneaza cel mai bine atunci cind fac
parte dintr-un cadru coerent si cind exista o coordonare la nivel strategic.

Raionul Ungheni, in contextul national si regional al planificarii strategice,
trebuie sa se regdseasca drept principal pol de dezvoltare in regiune, astfel incit
prin diverse proiecte pilot resursele se doresc a fi indreptate cétre acesta pentru o
multiplicare ulterioara a dezvoltarii.

1. Contextul national si regional privind necesitatea elabordrii
strategiei de dezvoltare raionald

Analiza cadrului strategic identifica prioritatile stabilite la nivelurile: natio-
nal, regional §i raional. Aceasta isi propune, de asemenea, sa identifice influenta
pe care strategiile respective o au asupra raionului Ungheni, precum si impor-
tanta de care acesta se bucura in cadrul procesului de elaborare a planurilor de
dezvoltare.

~Moldova 2020

,»Moldova 2020 este noua strategie nationald care va integra viziunea
tarii pe termen lung. Ea include sapte prioritati, cu obiectivul final: cresterea
economica §i reducerea sardciei.

1. Studii: relevante pentru cariera

Capitalul uman este printre putinele resurse care oferd un avantaj comparativ
Republicii Moldova. Si totusi, dacé forta de munca nu este specializata in dome-
niile intrebate de potentialii investitori — ofertanti ai locurilor de munca, capitalul
uman ramine a fi o resursa nevalorificata.

Corelarea dintre cererea pietei fortei de munca si oferta educationala va avea
un impact considerabil asupra cresterii economice. Parteneriatul dintre sistemul
educational si reprezentantii pietei muncii va conduce la generarea unei oferte
educationale care va corespunde cantitativ, calitativ si structural necesarului de
fortd de munca. Aceasta, la rindul sdu, va contribui la reducerea ratei somajului si
a fluxului cetétenilor care pleaca peste hotare, precum si a ratei populatiei expuse
riscului sdrdciei sau excluziunii sociale.

2. Drumuri: bune, oriunde
Reabilitarea drumurilor din Republica Moldova va avea un impact benefic,
contribuind la cresterea economica a tarii. Avind o amplasare strategicd, Moldo-

6

va joacd un rol tot mai important in calitate de tara de frontiera intre Uniunea
Europeana si Europa de Est. Ea poate deveni un nod comercial al transportului
din regiune, in cazul in care drumurile vor fi reabilitate si costurile de logistica
vor fi mai mici decit in tarile vecine.

Pentru a valorifica avantajele pozitiei geografice, avem nevoie de o infrastruc-
tura a drumurilor sigurd si moderna, integrata in circuitul paneuropean. Iar pen-
tru ca elevii sa mearga la scoala, iar bolnavii la spitale, avem nevoie de drumuri
locale bune, durabile si de calitate.

3. Finante: accesibile si ieftine

Viziunea strategica pentru sporirea accesului la finantare se bazeazd pe urma-
torii piloni:

- Dezvoltarea intermedierii financiare;

— Optimizarea costurilor resurselor financiare;

- Optimizarea conditiilor de garantare a creditelor si imprumuturilor.

Obiectivul autoritatilor pentru 2020 este de a dispune de un sistem financiar
care canalizeazd in modul cel mai eficient resursele financiare de la gospodariile
casnice care produc economii la agentii economici care sint in cautare de mijloa-
ce pentru finantarea ideilor lor de afaceri.

4. Business: cu reguli clare de joc

Mediul de afaceri actual caracterizat prin costuri financiare si de timp ne-
justificate, care depasesc esential nivelul celor din tarile dezvoltate, influentea-
za direct cresterea economica a tarii bazata pe exportul productiei cu valoare
adaugata sporita si diminueaza concurenta loiald orientatd pe productivitate si
inovatii.

Catre anul 2020 Republica Moldova isi propune sa imbunatateasca mediul de
afaceri, astfel incit riscurile si costurile asociate fiecarei etape ale ciclului de viata
a afacerii sa fie mai mici decit in tdrile din regiune, fapt exprimat in cresterea
investitiilor interne si strdine, majorarea numarului de intreprinderi fiabile, ca-
pabile sd creeze locuri de munca atractive, sa asigure productivitate inaltd si pro-
ductie competitivd orientatd la export, efect sustinut prin avansarea Republicii
Moldova in clasamentele internationale privind “usurinta desfasurarii afacerilor”
- »Doing Business”, Indicele ,,Libertatea Economica” si Indicele Competitivitatii
Globale, depasind nivelul mediu din regiune.

5. Energie: furnizata sigur, utilizata eficient

Eficienta si securitatea energetica au un impact direct asupra cresterii eco-
nomice si reducerii sdraciei. La moment insa, sistemul energetic din Republica
Moldova se confrunti cu un sir de probleme. Infrastructura energeticé este intr-o
stare de uzurd avansatd, iar preturile la resursele energetice, importul cdrora
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constituie 95% din necesar, sint in crestere. Capacitatile de generare a energiei
electrice adecvate sint insuficiente pe malul drept al Nistrului. La fel, nu exista
suficiente interconexiuni fizice cu tarile vecine in sectoarele de gaze si energie
electricd. Pierderile in sectorul electroenergetic si termic sint mari, la fel ca si da-
toriile acumulate de sectorul termoenergetic fatd de furnizorul de gaze naturale.
Consumul resurselor energetice este neeficient, iar nivelul de utilizare a energiei
regenerabile este limitat.

Catre anul 2020 Guvernul Republicii Moldova are ca scop sa creeze un com-
plex energetic competitiv si eficient, care va asigura toti consumatorii cu resurse
energetice calitative. Aceasta va permite de a materializa conceptul de dezvoltare
durabild a economiei nationale si de a schimba paradigma cresterii economice.
Un complex energetic sigur va contribui la reducerea sardciei prin sporirea acce-
sibilitatii pentru populatie a resurselor energetice.

6. Sistem de pensii: echitabil si sustenabil

Sistemul public de asigurdri sociale de stat este parte integrantd a sistemului
de protectie sociala, avind ca obiectiv principal acordarea unor prestatii in bani
persoanelor asigurate, aflate in imposibilitatea obtinerii veniturilor salariale in
urma anumitor situatii de risc (batrinete, incapacitate temporara sau permanenta
de muncd, maternitate, somaj, etc.) si se bazeaza pe colectarea contributiilor de
asigurari sociale de stat de la angajatori si persoanele asigurate si pe distribuirea
prestatiilor cétre beneficiari.

Actualmente, sistemul de pensii se confruntd cu urmatoarele provocari:

- Cuantumul mic al prestatiilor si nivelul scazut al ratei de inlocuire;

- Numaérul mic de contribuabili si reducerea ratei de dependents;

- Imbatrinirea demografica;

- Virsta de pensionare diferita;

— Nivelul scazut al venitului asigurat al contribuabililor;

- Nesustenabilitatea financiara a sistemului de pensii;

- Redistribuirea inechitabila a mijloacelor financiare;

- Atractivitatea redusd a sistemului de pensii;

- Fonduri de pensii private facultative slab dezvoltate si inexistenta fondurilor

de pensii private obligatorii;

— Garantii de securitate sociald pentru lucratorii emigranti.

Un sistem de pensii echitabil si sustenabil, care asigura un trai decent dupa
pensionare, este indispensabil pentru coeziunea sociald. Nivelul inadecvat al
pensiilor actuale din Republica Moldova si tendinta de diminuare in continua-
re a acestuia amplificd presiunea pentru cresteri ad hoc ale pensiilor, punind in
pericol viabilitatea sistemului de pensii si implicit chiar potentialul de crestere
economicd din scenariul "fard reforma”. Finantarea unor eventuale majorari de

pensii din mijloace din afara sistemului de pensii reduce sansele de reusita a altor
reforme, inclusiv ale celorlalte prioritati de dezvoltare. Astfel, reforma sistemului
de pensii, in primul rind, va minimiza riscul acestor efecte negative.

7. Justitie: responsabila si incoruptibila

Cererea de responsabilitate fata de justitie este in crestere. Aceasta se manifes-
ta inclusiv prin tendinta alarmantd de crestere a gradului de neincredere a cetéte-
nilor in justitie. Conform Barometrului Opiniei Publice, 2/3 din cetateni nu cred
in justitie, iar numarul lor este in crestere.

Justitia in serviciul cetdteanului - aceastd viziune este impartasita de toti acto-
rii din domeniu si constituie schimbarea calitativa de care are nevoie abordarea
reformelor in justitie. In finalitatea reformelor din domeniul justitiei, justitiabilii
vor fi multumiti de o justitie impartiala, calitativa, responsabild si realizatd in
termene optime, cu zero tolerantd fata de coruptie, pentru o dezvoltare durabila
a tarii, iar sistemul justitiei va oferi remedii efective pentru o crestere economica
inclusiva, justitie sociala si securitate umana.

Strategia de Dezvoltare Economicd si Sociald a Euroregiunii Siret-Prut-
Nistru

Prin abordarea intregului spatiu euroregional, Strategia de Dezvoltare Econo-
micad si Sociald a Euroregiunii Siret-Prut-Nistru (2009-2014) vizeazd dezvoltarea
armonioasd a comunitdtilor componente, reducerea decalajelor economico-sociale
dintre acestea si asigurarea unui nivel de trai decent si sigur.

Strategia urmadreste imbundtdtirea conditiilor socio-economice si culturale din
spatiul euroregional considerat pentru imbundtdtirea nivelului de trai al locuitori-
lor sdi, prin prisma principalilor indicatori ai dezvoltdrii durabile.

Prioritatea 1. Reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii publice
Masura 1.1. Modernizarea si reabilitarea infrastructurii rutiere;
Masura 1.2. Modernizarea, extinderea sau infiintarea retelelor de utilitati
publice de baza;
Masura 1.3. Modernizarea si reabilitarea infrastructurii fizice a serviciilor
publice, infrastructurii turistice si culturale.

Prioritatea 2. Dezvoltarea competitivititii economice
Masura 2.1. Valorificarea superioara a potentialului agroalimentar, fores-
tier si piscicol;
Masura 2.2. Sustinerea antreprenoriatului;
Masura 2.3. Atragerea investitiilor;
Masura 2.4. Valorificarea potentialului turistic;
Masura 2.5. Dezvoltarea activitatilor inovative si de cercetare.



Prioritatea 3. Dezvoltarea competitivitatii comunitare
Masura 3.1. Cooperarea administratiilor publice la nivel euroregional;
Masura 3.2. Dezvoltarea serviciilor publice de baz;
Masura 3.3. Sprijinirea realizdrii proiectelor publice cu finantare european;
Maisura 3.4. Dezvoltarea sectorului neguvernamental.

Prioritatea 4. Protectia mediului
Masura 4.1. Gestionarea eficientd a deseurilor;
Masura 4.2. Protectia habitatelor naturale;
Masura 4.3. Reducerea riscului de producere a dezastrelor naturale;
Masura 4.4. Dezvoltarea surselor alternative de energie;
Masura 4.5. Evaluarea calitatii mediului;
Masura 4.6. Actiuni de informare si constientizare cu privire la protectia
mediului.

Prioritatea 5. Dezvoltarea resurselor umane
Masura 5.1. Sustinerea adaptabilitatii fortei de munca la cererile actuale
ale economiei;
Misura 5.2. Sprijinirea cooperarii culturale.

Strategia de Dezvoltare Regionald, Regiunea de Dezvoltare Centru

Strategia de Dezvoltare Regionala (SDR) pentru Regiunea de Dezvoltare
Centru (RDC) reprezinta un document de politici publice care are in vizor etapa
de dezvoltare pe termen mediu a regiunii si se bazeaza pe evaluarea detaliata
economicad, sociala si de mediu a potentialului regiunii Centru. Strategia a fost
elaborata in baza constatarilor rezultate din numeroasele studii, inclusiv cele
economice §i sociale, raportul despre mediul ambiant, studiul privind dezvolta-
rea sectorului privat, studiul privind dezvoltarea sectorului drumurilor, IDAM §i
alte date statistice.

Prioritatea 1. Reabilitarea infrastructurii fizice

Scopul prioritatii 1 este de a imbunatati accesul la infrastructura de calitate
atit pentru gospodariile casnice, cit si pentru agentii economici.

Aprovizionarea cu apa de calitate este un imperativ in regiune, unde densita-
tea retelelor de apeduct este de doud ori mai mica decit media pe tara, iar 80%
din populatie foloseste apa din fintini si izvoare. Aceasta afecteazd sdnatatea po-
pulatiei, dar si sectorul agroindustrial. Masura urmeaza sa includéd proiecte de
constructie a sistemelor de apeduct si canalizare in localitatile urbane si rurale.

Modernizarea drumurilor va urmari scopul de a spori accesul la arterele nati-
onale si internationale, fapt ce va contribui la intensificarea fluxurilor comerciale.
Programul de modernizare a drumurilor urmeaza si includa trei subprograme.
Primul subprogram va include proiecte de reabilitare si modernizare a drumu-
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rilor interregionale si intre polii de crestere. Al doilea subprogram va include
proiecte orientate spre dezvoltarea infrastructurii adiacente drumurilor regiona-
le (semne de circulatie, sistem de avertizari, statii peco si campinguri). Al treilea
subprogram va include proiectul de constructie a unui nou punct de trecere a
frontierei Ungheni-Iasi.

Aditional, investirea in tehnologii informationale moderne va contribui la
sporirea competitivitatii regiunii, dar si la dezvoltarea resurselor umane. Méasura
urmeaza sa includa proiecte de dezvoltare a retelelor de comunicatii pe baza utili-
zarii tehnologiilor informationale moderne in domeniul comunicatiilor si postei.
De asemenea, ar putea fi implementate proiecte de deschidere a unor noi rute de
transport intre polii de crestere din regiune.

Masuri:

1.1. Reabilitarea si constructia retelelor de apd, canalizare si a statiilor de
epurare;

1.2. Reabilitarea si modernizarea retelei de drumuri existente si a conexiu-
nilor internationale;

1.3. Dezvoltarea si diversificarea cailor de acces si a retelelor de comunicatii.

Prioritatea 2. Sustinerea dezvoltarii sectorului privat, in special in regiu-
nile rurale

Scopul prioritatii 2 este de a stimula si spori activitatea economica productiva
in mediul rural. Pentru a dezvolta activititile non-agricole in mediu rural, este
necesara, in primul rind, instruirea populatiei in vederea diversificarii mijloace-
lor de trai, cresterii competentelor antreprenoriale, mérirea accesului la informa-
tia despre dezvoltarea afacerilor si la informatia despre pietele de desfacere, cit
si sustinerea initiald a unor afaceri mici. In consecinti, urmeaza si fie sustinute
proiecte de dezvoltare a infrastructurii si a serviciilor de informare, consultanta
si suport prin crearea si sprijinirea institutionald a unei retele de centre de afa-
ceri, inclusiv dezvoltarea serviciilor orientate spre pietele de desfacere, cercetari
de marketing, promovare de produse si a celor inovative, elaborare de business
planuri pentru initierea afacerilor, seminare, workshop-uri etc.

In acelasi timp, organizarea si dezvoltarea asociatiilor regionale ale patronilor
sau a business asociatiilor regionale si integrarea intreprinderilor producatoare
cu cele de prelucrare, precum si crearea clusterelor este de natura sa elimine de-
ficientele informationale in sectorul agricol si sa impulsioneze sectorul agroin-
dustrial.

Masuri:

2.1. Educatia populatiei din mediul rural in vederea diversificarii mijloa-
celor de trai si dezvoltarii afacerilor non-agricole in mediul rural;

2.2. Consolidarea capacitatilor institutiilor de informare, consultanta si
sustinere;
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2.3. Dezvoltarea structurilor de cooperare in marketing pentru productia
agricola si integrarea lor in clustere;

2.4. Dezvoltarea programelor de implementare a standardelor internatio-
nale de calitate si inofensivitatea alimentara.

Prioritatea 3. Imbunititirea factorilor de mediu si a atractivitatii turistice

Scopul prioritatii 3 este de a imbunadtati calitatea vietii populatiei regiunii.

Starea de mediu afecteaza in mod direct confortul populatiei si atractivitatea
regiunii. La moment, deseurile solide si lichide sint gestionate in mod nesustena-
bil, ducind la degradarea resurselor si inrautatirea sanatatii populatiei. Astfel, este
necesara organizarea colectarii separate, reciclarea partiald si crearea poligoane-
lor moderne de stocare a deseurilor nereciclabile.

Sporirea frecventei starilor extreme de clima impune elaborarea unor progra-
me ce ar permite adaptarea oamenilor si organizatiilor la aceste schimbari. In
special, este importantd anticiparea si reactionarea prompta la asemenea eveni-
mente.

Masuri:

3.1. Promovarea practicilor favorabile mediului, agriculturii ecologice si
tehnologiilor nonpoluante;

3.2. Dezvoltarea sistemelor de management integrat al deseurilor solide,
inclusiv colectarea separatd, reciclarea si crearea poligoanelor moderne de
stocare a deseurilor nereciclabile;

3.3. Diminuarea impactului variabilitatii climei, sporirii frecventei hazar-
delor naturale si efectului degradarii solurilor.

2. Contextul elaboridrii strategiei si descrierea procesului

Procesul de planificare strategicd (PPS) a vizat definirea reperelor strategice
de dezvoltare a raionului pe o perioadad de 9 ani. Etapele metodologice princi-
pale ale PPS au fost urmatoarele: realizarea unei analize preliminare, stabilirea
viziunii asupra dezvoltarii strategice a raionului, analiza sectoriala a directiilor
prioritare si articularea documentului strategic.

Viziunea propusd pentru raionul Ungheni este: Un pol de crestere durabild,
centru regional modern al oportunitdtilor, in care cetdtenii sd munceascd si sd
trdiascd decent, sd aibd acces si conditii adecvate pentru educatie si studii, sd
beneficieze de servicii sociale, de sdandtate si culturd de calitate, cu o comunita-
te de afaceri dinamicd si competitivd, cu autoritdti locale responsabile, deschise
si cu cetdteni activi.

Aceastd viziune a rezultat in urma unor intilniri organizate si facilitate de au-
toritdtile executive raionale cu reprezentanti ai autoritatilor publice de nivelul I,
consilieri raionali, ONG-uri, ai mediului de afaceri si asociativ - privat si ai unor
institutii publice.
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In urma efectudrii analizelor s-au identificat urmatoarele caracteristici strate-
gice:

Caracteristicile pozitive identificate sint: existenta la nivelul raionului a unui
potential economic, administrativ, turistic si asociativ si a unei infrastructuri
avantajoase (intersectia principalelor comunicatii de transport auto si feroviar).
Astfel, putem considera cd aceste caracteristici oferad raionului posibilitatea de a
deveni un pol de crestere in regiune.

Caracteristicile negative identificate includ: insuficienta coordonare intre ac-
torii din comunitate, dificultati legate de gestionarea eficientd a resurselor locale,
slaba calitate a serviciilor, migratia fortei de munca, probleme legate de resursele
umane, accesul limitat la informatie si servicii, slaba reprezentare si promovare a
intereselor raionului la nivel national si international.

Concluzii desprinse in urma parcurgerii procesului de planificare strategica:

— Dezvoltarea raionului nu reprezinta doar o problema a autoritatilor locale,
ci tine de vointa si capacitatea comunitatii de a defini obiective strategice si de a
le transpune in programe operationale;

- Raionul Ungheni se confrunta cu probleme specifice ce tin de utilizarea efi-
cientd a oportunitétilor si resurselor disponibile in vederea realizarii obiectivelor
si masurilor cu impact maxim asupra dezvoltdrii economice si sociale. Comuni-
tatea locala trebuie sa-si asume aceastd pozitionare si sa o foloseasca in interesul
dezvoltarii locale;

— Raionul Ungheni are mai multe atuuri comparativ cu alte comunitati simi-
lare datoritd vecinatatii cu UE, infrastructurii avantajoase (intersectia principale-
lor comunicatii de transport auto si feroviar), potentialului economic, resurselor
naturale si umane, spiritului de mobilizare si de antreprenoriat disponibile care
ii creeaza imagine si atractivitate economica prioritard. Valorificarea eficientd a
acestor resurse poate duce la dezvoltarea unui profil creativ si inovativ unic in
regiune;

— Raionul Ungheni are un profil strategic de mare perspectiva in ceea ce pri-
veste dezvoltarea serviciilor;

— Raionul Ungheni poate sd-si asume rolul de lider regional pe multiple di-
mensiuni. In acest sens, vor fi stabilite actiuni strategice rationale, capabile sa
avantajeze rajionul in comparatie cu alti competitori (comunicatii, servicii, tu-
rism, servicii administrative, servicii medicale etc.);

- Raionul Ungheni detine un potential privind dezvoltarea democratiei locale
(bazat pe cresterea nivelului de educatie al cetatenilor, gradul ridicat de asociati-
vitate si antreprenoriat);

— Cresterea calitatii vietii unghenenilor este scopul strategic major;

— Functionarea unei administratii publice locale responsabile si deschise este
esentiald pentru dezvoltarea strategica.
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3. Principii de abordare a dezvoltdrii socio-economice
a raionului Ungheni

- Inscrierea Strategiei in priorititile nationale si regionale:

Abordarea dezvoltarii socio-economice a raionului Ungheni a tinut cont
de prioritatile nationale de dezvoltare, definite in proiectul Strategiei “Moldova
20207, de prioritatile regionale definite in Strategia de Dezvoltare Sociald si Eco-
nomicd a Euroregiunii Siret-Prut-Nistru si Strategia de Dezvoltare Regionald, Re-
giunea de Dezvoltare Centru.

- Stimularea initiativelor locale si identificarea priorititilor specifice din
teritoriu:

Abordarea dezvoltarii socio-economice la nivelul raionului si-a propus si a re-
usit sa consolideze legatura pe verticala, intre procesele de planificare de la nivel
national si regional cu cele de la nivel local, acordind o atentie deosebita aborda-
rii de jos in sus, adicd identificarii problemelor majore in cadrul comunitatilor.

Drept premisd pentru o astfel de abordare a servit faptul ca atit autoritatile,
cit si actorii locali doresc s identifice si sa tind cont de diversitatea de intere-
se. Numarul de reprezentanti ai autoritdtilor locale si ai actorilor locali, gradul
lor inalt de implicare si deschiderea pentru dialog si comunicare manifestata de
catre acestia pe parcursul procesului de elaborare a documentului strategic, a
demonstrat utilitatea, dar si necesitatea aplicarii acestui principiu.

In urma analizelor efectuate, au fost identificate problemele prezente in dome-
niile de dezvoltare, oportunitatile si amenintarile care ar putea influenta situatia
din raion, prioritatile de dezvoltare strategica a raionului pentru urmatorii 9 ani.

In procesul elaborarii Strategiei au fost formulate Viziunile de dezvoltare
pina in 2020 in cele 4 domenii prioritare pentru dezvoltarea socio-economicd a
raionului si identificate masurile necesare pentru atingerea lor.

- Promovarea unei dezvoltari integrate:

Abordarea dezvoltdrii socio-economice a urmarit integrarea si corelarea solu-
tiilor propuse pentru domeniile identificate ca fiind prioritare pentru dezvoltarea
socio-economica a rajionului.

De notat ca obiectivele strategice propuse pentru fiecare domeniu de dezvolta-
re nu sint in contradictie unele cu altele, si mai mult, se sprijina si se completeaza
reciproc si contribuie la realizarea viziunii comune privind viitorul localitatilor
de pe teritoriul raionului: realizarea de schimbdri pozitive, economice si sociale,
integrate in efortul de asigurare a unei dezvoltari durabile.

- Punerea in valoare a resurselor locale:

Dezvoltarea locala a fost abordata ca proces prin care se urmareste identifica-
rea, mobilizarea si coordonarea folosirii resurselor locale, adesea subevaluate si
nefolosite la intregul lor potential.

Valorificarea potentialului local are in vedere administrarea eficienta, trans-
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parentd si responsabila a bunurilor publice: infrastructura si echipamente, spatii
publice, inclusiv patrimoniul natural si cultural care trebuie pus in valoare, dar,
in acelasi timp, protejat si pastrat pentru generatiile viitoare. Valorificarea re-
surselor inseamna utilizarea acestora sub forma de capital pentru dezvoltarea
economica si sociala.

- Participare si parteneriat in rezolvarea problemelor prioritare/realizarea
obiectivelor comune:

Ideea fundamentald care a stat la baza elaborarii Strategiei de dezvoltare so-
cio-economica a raionului Ungheni a fost participarea si parteneriatul actori-
lor locali in vederea stimularii si dezvoltarii de activitati menite sa conduca la
imbunatatirea calitatii vietii celor care traiesc in raionul Ungheni, inclusiv a celor
saraci si marginalizati.

Aceasta abordare se axeaza pe ideea capitalului social, ca factor esential in
dezvoltare, care explica succesul procesului de dezvoltare ca urmare a capacitatii
actorilor locali de a se implica in proces si de a influenta formularea politicilor
publice din diverse domenii.

In cadrul sedintelor de lucru si planificare s-a acordat atentie:

— cantitatii si calitatii interactiunilor dintre participanti, grupuri si institutii;

— cresterii nivelului de incredere;

— construirii spiritului de asociabilitate si constientizarii nevoii de coeziune
sociala.

In procesul de elaborare a strategiei s-a urmdrit realizarea participarii i sti-
mularea parteneriatelor prin urmatoarele instrumente:

— cooptarea tuturor celor interesati sa participe la evenimentele si activitatile
organizate in vederea elaborarii strategiei;

— consultarea actorilor locali pentru identificarea problemelor majore cu care
se confruntd comunitétile locale si identificarea perceptiilor privind sansele de
dezvoltare pentru fiecare localitate.

Fundamentarea prioritatilor de interventie s-a realizat atit pe baza analizelor
de diagnostic, cit si pe opiniile viitorilor beneficiari ai strategiei de dezvoltare a
raionului.
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I. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE

1. Profilul raionului Ungheni
1.1. Date fizico-geografice

Raionul Ungheni este amplasat geografic in partea central-vesticd a Republi-
cii Moldova si are ca vecini raioanele Nisporeni, Calarasi, Telenesti, Singerei si
Filesti. In partea de vest se mirgineste cu riul Prut care constituie granita dintre
Roménia si Republica Moldova, iar din anul 2007 aceasta este si hotarul cu Uni-
unea Europeana (UE).

Suprafata totald a raionului este de 108,3 mii ha, din care 49,9 mii ha constituie
suprafata agricold, 28,8 mii ha paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera, iar
4,7 mii ha ocupa resursele acvatice.

Populatia totala, conform da-
telor recensamintului din anul
2004, constituie 110,5 mii locui-
onasautivii | tori, densitatea medie a populati-
=221 eipe 1 km?fiind de 102 persoane.
Ponderea populatiei cu virsta
aptd de munca constituie 61,8%
Diagrama 1. Indicatorii principali ai miscarii din total. Virsta medie a popula-
naturale a populatiei tiei este de 34,3 ani (barbati 32,7

ani, femei 35,9 ani).
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Relieful raionului Ungheni se caracterizeaza prin zone de dealuri joase, vdi
largi, lunca cursului mijlociu al riului Prut, ce fac parte din podisul Moldovei
Centrale.

Clima este temperata-continentala ca si in intreaga republica. Iarna este blin-
da si scurta, vara este cilduroasa si lunga. Temperatura medie anuald a aerului
este pozitiva si oscileazd intre + 8°C — + 9°C. Cantitatea medie anuald de precipi-
tatii constituie 350-380 mm.

Organizarea administrativa cuprinde 33 de primarii cu 12 sate, 19 comune
si 2 orage (Ungheni si Cornesti). Resedinta raionului este or. Ungheni, situat pe
malul riului Prutla o distantd de 110 km de mun. Chisinau, 97 km de mun. Balti
si 15 km de mun. Iasi, Romania (pe calea feratd).

1.2. Infrastructura si mediu

Incepind cu anul 2002, in raion s-a inceput implementarea programului de
gazificare prin constructia gazoductului de presiune inaltd Caldrasi — Ungheni
care a solutionat partial problema alimentarii cu gaze naturale a orasului Un-
gheni si a raionului.
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Pentru solutionarea problemei in anul 2006 a inceput constructia gazoduc-
tului de presiune inalta Sandreni — Ungheni cu lungimea de 48 km si 2 statii de
distributie cu capacitatea de 5 mii m*/ora (Morenii Noi) si 10mii m*/ora (Manoi-
lesti). Constructia gazoductelor nominalizate nu a indestulat necesitatile raionu-
lui Ungheni, ulterior SA ,Moldova-Transgaz” a construit gazoductul Balti-Sin-
gerei-Falesti-Ungheni cu Statia de Distributie a Gazului la s. Todiresti. In acest
fel teritoriul raionului are acces la aprovizionare cu gaze de pe intreg teritoriul
R. Moldova.

Pentru aprovizionarea cu gaze naturale a raionului este necesara o retea de
distributie cu lungimea de 198,1 km. In prezent, sint construite 74,3 km, proiec-
tate 102,8 km, este necesar de proiectat 21 km.

In prezent, in orasul Ungheni sint conectati la retelele de gaz 126 agenti eco-
nomici, 4524 apartamente si 1920 case particulare.

In mediul rural sint conectati la retele de gaz 38 agenti economici si 922 gos-
podarii. Retelele de distributie de presiune joasa constituie 174,4 km, 15 puncte
de distributie si 107 dulapuri de distributie.

Pentru aprovizionarea cu apa a raionului Ungheni in anul 2005 a fost efectuat
studiul de prefezabilitate care prevedea aprovizionarea din urmatoarele surse de
apa:

1.SP-1 s. Blindesti cu o retea de aprovizionare de 133,8 km;

2. SP-2 s. Zagarancea cu o retea de aprovizionare de 62,97 km;

3.PAS-3 s. Costuleni cu o retea de aprovizionare de 28,94 km.

Lungimea totald a apeductelor este de 225,71 km.

In prezent, este construita reteaua de 24,7 km de la priza de api din s. Zaga-
rancea care ajunge pind la or. Cornesti.

Sint proiectate apeductul cu apa tehnicd spre satul Todiresti cu lungimea
de 5 km si apeductul cu apd potabild spre satul Busila, Chirileni si Graseni cu
lungimea de 14 km.

Se afld in stadiu de aprobare pentru finantare din fondul de dezvoltare regio-
nala ADRC proiectul de aprovizionare cu apa potabild a 12 localitati cu lungi-
mea de 20 km .

1.3. Caracteristici generale ale economiei

Agricultura
Agricultura este una din ramurile principale ale economiei raionului. Este un

sector cu un mare potential economic si cu largi rezerve si posibilitati determi-
nate de calitatea solului, factorii de clima si resursele umane. Activitatile de baza
sint axate pe cultivarea culturilor cerealiere, tehnice, legumicole, fructelor, vitei
de vie si culturilor furajere, pe cresterea vitelor, porcinelor si pasarilor.
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Actualmente, in sectorul agrar al raionului Ungheni activeaza:

- Cooperative Agricole de Productie - 5;

- Societati cu Raspundere Limitatd — 85;

- Gospodarii Tardnesti - 13559;

- Societate pe Actiuni - 1.

Suprafata totald a terenurilor cu destinatie agricold constituie 49 992,7 ha din
care: teren arabil — 44 856,3 ha, plantatii multianuale - 4 746,6 ha, inclusiv: vii -
1432,49 ha, livezi - 3 125,2 ha, nuci - 177,64 ha.

In structura semaniturilor ponderea majora a suprafetelor o detin cultu-
rile cerealiere — 58%, culturi tehnice — 27%, cartofi, legume si culturi bosta-
noase — 3%,culturi furajere — 6%. Suprafata terenurilor agricole nelucrate este
de cca 6%.

Anul 2011 a fost relativ reusit in domeniul agriculturii. Conform rezultatelor
finale in anul curent recolta medie a productiei agricole constituie:
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— Cerealiere — 78 507 tone inclusiv: 34% constituie griul cu o recolta de 30 q/
ha; 61 % constituie porumbul cu o recoltd de 41 q/ha; 3% constituie orzul cu o
recoltd de 25 q/ha; 1% altele.

— Tehnice: sfecla de zahar — 268 610 tone cu o recolta de 243 q/ha; tutun - 231
tone cu recolta 14,4 q/ha; floarea-soarelui — 13 433 tone cu recolta 16 q/ha; soia
- 620 tone cu recolta 13 q/ha; rapitd — 1 404 tone cu recolta 16 q/ha.

— Cartofi, legume si culturi bostanoase: cartofi — 562,5 tone cu recolta 71,2 q/
ha; varza - 968 tone cu recolta 129 q/ha; castraveti — 260 tone cu recolta 104 q/ha;
tomate — 1 677 tone cu recolta 172 q/ha; sfecla rosie — 146 tone cu recolta 97,1 q/
ha; morcov - 244 tone cu recolta 84,1 q/ha; ceapa — 726 tone cu recolta 134 q/ha;
usturoi — 58 tone cu recolta 41 q/ha; ardei si gogosari — 299 tone cu recolta 155
q/ha; patldgele vinete — 215 tone cu recolta 142 q/ha; culturi bostanoase - 1 664
tone cu recolta 95,4 g/ha.

— Culturi furajere: bostdnarii de nutret — 29 tone cu recolta 5,8 q/ha; ierburi
perene — 1979 cu recolta 15 q/ha.

Cresterea animalelor si a pasdrilor are un rol important in asigurarea secu-
ritatii alimentare a raionului si cuprinde mai multe ramuri: ramura de crestere
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a bovinelor, ramura de crestere a porcinelor, ramura de crestere a cabalinelor,
ovicultura (cresterea ovinelor si caprinelor), avicultura (cresterea pasarilor), cu-
nicultura (cresterea iepurilor), piscicultura (cresterea pestelui), apicultura (cres-
terea albinelor), si altele.

Situatia actuala in sectorul zootehnic din raion se caracterizeaza prin reveni-
rea din criza de soc provocatd de seceta cumplita a anului 2007, care a provocat
in anul 2008 o scidere brusc a efectivelor de animale. In prezent rezervele de fu-
raje colectate permit restabilirea efectivelor de animale, care deja sunt in crestere
comparativ cu anul 2008, ceea ce se confirma prin urmatorii indicatori la data de
1 ianuarie 2012:

% 2011
2008 2009 2010 2011 fata de
Nr Speciile 2008
| animale Incl. Incl. Incl.
dio| . . .. Incl. Incl.
¥l pasan total | sect. | total | sect. total sect: total sect: to- | sect.
. . asoci- asoci-| tal | aso-
asociat asociat .
at at ciat
Bovine 6892 30 109| 207
1 |total 9100 32 7430 51 7507 62
Inclusiv 4897 10 103| 240
2 | Vaci 5327 11 5174 17 5034 24
Porcine 7608 | 1223 273| 413
3 |total 14179 | 2200 | 17084 | 4246 | 20743 | 5046
Inclusiv 1300 102 129| 193
4 | scroafe 1452 340 1501 167 1675 197

Ovine,
caprine 34640 | 309 | 36930 | 485 | 32255 | 524 | 34702 58 |100| 19
5 |total

Inclusiv | 31945 | 288 | 34753 | 377 | 27340 | 437 | 20001 | 58 |91 | 20
6 |ovine
7 |Cabaline | 2952 | 43 | 2446 | 67 | 2896 | 62 | 2873 | 52 |97 | 121
o E)‘;‘;f‘” 404670114238 | 417698 | 119645 494623 | 91037 | 456721 | 93736 | 113| 82

9 'g”é‘?L“iSiV 364075113950 | 378100 | 114000| 406628 | 88037 | 400672 | 90022 [ 110| 79
10 | lepuri 4126 | 209 | 6178 | 313 | 9941 | 250 | 13282 | 400 [322] 191
Albine
11 | familii

3600 40 3583 40 3564 70 4828 82 |[134]| 205

Pentru obtinerea productiei agricole cu cost de productie mai redus si o roada
mai inaltd, producdtorii agricoli aplica tehnologii performante No-till si Mini-
till, ce permit reducerea cheltuielilor la efectuarea lucrarilor agricole.

Raionul este avantajat de o baza tehnico-materiald relativ buna, numarul de
tractoare ce revin la 1000 ha de terenuri agricole este de 12,4, putin mai mare
decit media regionald —11,2 unitati.
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Efectivul parcului de tractoare si masini agricole antrenate la infaptuirea lu-
crarilor de recoltare, pregatirea solului este reprezentat de:

‘:ll; Denumirea Efectivul Total
1. Tractoare 1395
2. Combine pentru grauntoase 114
3. Heder pentru porumb 38
4. Combine pentru porumb 3
5. Remorci 757
6. Pluguri 835
7. Cultivatoare 445
8. Semanatoare C3-5,4, C3- 3,6 391
9. Grape cu discuri 181
10. Masini pentru administrarea agricola 92

Daca studiem media obtinutd pe parcursul anilor 2008-2011, observam o va-
riatie de la an la an a produselor obtinute. In mare misurd aceasti variatie se
datoreaza conditiilor climaterice.

Suprafata irigabild a raionului constituie 3,5% din suprafata totald arabild,
acest fapt influentind negativ asupra rezultatelor obtinute.

Tinind cont cd atestam o cifra de circa 6% din terenurile nelucrate, DAA a
elaborat regulamentul stimularii si incurajarii persoanelor fizice, juridice pentru
implementarea politicii de comasare a terenurilor agricole.

Punctele slabe cu care se confrunta sectorul agricol sint:

- Lipsa tehnicii agricole de tip european;

- Lipsa sistemelor de irigare;

— Lipsa laboratorului de analizd a solurilor;

- Utilizarea insuficientd a tehnologiilor noi agricole;

— Accesul redus la informare cu privire la oportunitatile actuale din sectorul
agricol;

- Producerea in cantitati mici a produselor agricole pur ecologice;

— Farimitarea excesiva a terenurilor agricole;

- Nivelul scdzut de remunerare a muncii.

Industria

Industria raionului produce covoare si articole de covor, fire de lind, mobila,
vopsele pentru autovehicole, incaltaminte, granule PVC, marmora si mozaica,
ciorapi, confectii, ceramica, bauturi alcoolice si nealcoolice, mezeluri, conser-
ve, fructe uscate, nutreturi concentrate, produse de panificatie si altele. Activita-
tea intreprinderilor din industria raionului inregistreaza pe parcursul ultimilor
cinci ani o tendinta de crestere.
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In anii 2006-2010 intreprinderile industriale de toate formele de proprietete
au fabricat productie in valoare de 2721 mln. lei (preturi curente).

Din informatia prezentatd in dia-

800000 718578

700000 609622 gramd, 1n anul 2010 constatim o
6000001 | 5262 crestere a volumului productiei in-
500000 dustriale fata de 2006 cu 13,4%.
gggggg_/ Totusi,volumele productiei industri-
200000- ale in anul 2010 sint mai mici decit
1000001 cele din anul 2007 cu 25,9%. Prin

o] .

urmare, dupd aceastd descrestere,
fapt datorat in mare masura de in-
Diagrama 4. Volumul productiei industriale, ﬂuenta crizel economice mondiale’

mii lei pe parcursul anului 2010 se observa
o revigorare a situatiei In industria
raionului, inregistrindu-se o crestere
de 25.2% fata de anul 20009.
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Un segment special de afaceri pentru industria raionului este Zona Economi-
ca Liberd (ZEL) ,,Ungheni-Business”, care acorda un regim preferential pentru
rezidentii sai cu facilititi precum: scutirea de plata taxelor vamale la import si
export, impozitarea la cota zero a TVA, posibilitatea de folosire a infrastructurii
existente, operativitate in formarea procedurilor de import-export, garantii de
stat — 10 ani. In prezent, aici sint inregistrati 35 de rezidenti cu diferite genuri de
activitate. Dupa origine, rezidentii provin din: Republica Moldova (60%), Roma-
nia, Italia, Turcia, Israel, Ucraina, Belgia, Belarus, Olanda, Liban. In anul 2011
(primele 6 luni), volumul total de investitii in ZEL a atins cifra de 34,5 mIn.$
USD, dintre care 30,7 mln. $ USD au fost investitii in fonduri fixe, iar 3,8 mln. $
USD in infrastructurd. In aceeasi perioada de referintd volumul vinzarilor nete
a atins cifra de 464.4 mln lei. Iar din volumul total al vinzirilor nete, volumul
productiei industriale detine o pondere de 93.7%, activitatea comerciald - 2.07%,
sortare si marcare — 0,03%, alte genuri - 4,2%. Din volumul total al productiei,
95.7% sint exportate si 4.3% sint realizate pe piata internd. Pind in anul 2011
(6 luni), din suprafata totald de 42,34 ha, disponibild pentru amplasarea reziden-
tilor, au fost valorificate 36,84 ha.

ZEL ,,Ungheni - Business” aduce o contributie semnificativd in bugetul local
si national. Astfel, in anul 2011(6 luni) au fost achitate 17,3 mln lei.

Un alt aspect important al activitatii ZEL ,,Ungheni-Business” tine de ame-
liorarea situatiei sociale a raionului si in prim plan este crearea noilor locuri de
muncd. Pe parcursul activitatii sale, au fost create peste 2205 locuri de munca.
Salariul mediu, calculat pe anul 2011(6 luni), este de 2957,7 lei (cu 13% mai mare
decit media pe raion).
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Comertul cu amdnuntul si serviciile prestate

Un rol important in cadrul sistemelor de distributie a marfurilor revine co-
mertului cu amanuntul, care, alaturi de comertul cu ridicata, reprezinta o veriga
intermediard in fluxul relatiilor producator-consumator. Ca si celelalte domenii
care formeaza structura procesului de distributie a marfurilor, comertul cu ama-
nuntul prezintd o problematicd deosebit de complexa, atit sub aspectul activitati-
lor economice desfasurate, cit si al sistemului de relatii generale.

In principiu, acest domeniu asigura venituri considerabile, inregistrind in fie-
care an ritmuri relativ inalte de crestere.
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Diagrama 5. Volumul mérfurilor cu amanuntul realizate si serviciilor prestate populatiei

In anul 2010 s-au realizat mirfuri cu aminuntul in sumi de 1263,3 mln lei,
ceea ce constituie o crestere de 2,3 ori fatd de anul 2006. Serviciile cu plata pre-
state populatiei, in preturi curente in anul 2010, au costituit 173,9 mln. lei ori cu
58,3 mln lei mai mult decit in anul 2006.

Prin intermediul unitétilor comerciale din raion, in anul 2010 au fost vindute
bunuri de consum in valoare de 433,5 mln lei, cu 61,0 % mai mult fata de aceeasi
perioada a anului 2006. Totodatd, prin piete au fost comercializate marfuri cu
amanuntul in suma de 829,8 mln lei, cu 21,0 % mai mult ca in anul 2006. Pentru
perioada analizata constatam o crestere a volumului vinzarilor cu amanuntul, in
special prin intermediul unitéitilor comerciale, fapt datorat dezvoltarii si extin-
derii retelelor comerciale de tip market, care ofera calitate si un asortiment vari-
at de produse, deservire calitativd, respectarea normelor prevazute de legislatie
(Hotarirea Guvernului nr. 65 din 26.01.2001 ,,Cu privire la aprobarea Regulilor
de comercializare cu amanuntul a unor tipuri de marfuri alimentare si nealimen-
tare”, Legea nr. 1453-XII din 25.05.1993 privind protectia consumatorului, Legea
nr. 231 din 23.09.2010 cu privire la comertul interior, etc.).

Volumul vinzarilor la produsele alimentare in anul 2010 a crescut cu 81,3%
fata de 2006 (466,1 mln lei). A crescut si volumul vinzérilor produselor neali-
mentare, constituind in 2010 - 797,1 mln lei (de 2,6 ori mai mult ca in anul 2006).

Sectorul serviciilor in raion este in proces de dezvoltare, reflectind o viata eco-
nomici mai activa si mai dinamici in comparatie cu alte raioane din republici. In
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anul 2010 volumul serviciilor cu platd pe cap de locuitor a constituit circa 1480
lei, media regionala fiind de 1470 lei. Acest sector este reprezentat de intreprin-
deri din domeniul constructiilor, serviciilor de reparatii auto si electrocasnice,
servicii audio-video, IT, servicii turism, poligrafice, asigurari, cosmetologie, cro-
itorie, avocatura si juridice, notariale, cadastru, spalatorie/curatatorie, internet,
fotografii, organizarea sarbatorilor/manifestarilor, frizerii, etc. Un rol important
in acest sector revine serviciilor bancare oferite de 12 filiale ale bancilor comer-
ciale. Trebuie sa mentionam ca activeaza si citeva organizatii private si neguver-
namentale care presteaza o gama larga de servicii de consultanta si instruire in
diverse domenii.

Turismul

Turismul este un sector important al economiei mondiale. Industria turismu-
lui cuprinde o gama variatd de intreprinderi publice si private, generatoare de
beneficii economice si sociale, de noi locuri de munca pentru diferite categorii
de angajati, oferind oportunitdti de angajare, mai cu seama pentru femei. Prin
efectul multiplicator, turismul antreneaza alte ramuri economice a caror evolu-
tie depinde de aceasta activitate (constructii, transporturi, industria alimentara,
agricultura, serviciile, etc.).

In aceste conditii, pozitia si contributia pe care turismul, ca ramura a sectoru-
lui tertiar, o poate avea la produsul intern brut al unei regiuni, efectele sale bene-
fice pe plan social, cultural si al mediului, impun integrarea sa intre prioritatile
principale de dezvoltare a raionului Ungheni.

Dezvoltarea turismului, in special cel rural, reprezintd un sector cu un deo-
sebit impact economic, reprezentind o sursa de redresare a situatiei economice
in mediul rural. Cu atit mai mult, raionul Ungheni dispune de potential bogat
precum: existenta mediului natural atractiv si a unui sir de obiective turistice na-
turale, arheologice, religioase si culturale, posibilitatea crearii zonelor de odihna
si agrement.

Situatia actuala a dezvoltarii activitatii turistice poate fi caracterizata prin:

— Valorificarea si promovarea insuficienta a potentialului turistic;

— Starea degradata a infrastructurii de acces la obiectivele turistice;

— Starea degradatd a monumentelor arhelogice si istorice;

— Lipsa unui registru al obiectivelor turistice din raion;

— Pregatirea insuficienta a personalului din domeniul serviciilor turistice;

— Lipsa unui centru de informare turistica;

— Oferta de agrement insuficienta;

— Gradul scizut de constientizare a populatiei privind beneficiile aduse de
practicarea activitatii turistice, etc.

Astfel, desi raionul dispune de diverse monumente naturale introduse in lista
ariilor naturale protejate de stat (Legea nr. din 1538 din 25.02.1998 cu privire
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la fondul ariilor naturale protejate de stat), pina acum ele nu sint valorificate pe
masura si nu se bucura de atentie din partea turistilor.

Baza hoteliera (de cazare) a

50007 4410 . . <
_ raionului este reprezentatd
40001 484 110 3007 1 de un motel, un hotel de
30001 3 stele, o pensiune turistica
2000+ si trei tabere de odihna
10004 pentru copii, cu o capacitate
aproximativd de cazare de
0 T T T T 1

730 locuri (din care cca 650

le revin taberelor pentru
Diagrama 6. Evolutia numarului total de turisti copii).

2006 2007 2008 2009 2010

Baza serviciilor de agrement este reprezentatd de un sir de restaurante, ca-
fenele, baruri, dar care nu sint ajustate la conditiile necesare si nu sint pregatite
pentru primirea unui flux continuu de turisti.

Investitiile

Investitiile in capital fix (preturi curente), in anul 2010 din contul tuturor sur-
selor de finantare, au constituit 148,9 mln. lei. Preponderent activitatea investi-
tionald a fost determinata de sectorul public al economiei, cota parte a caruia in
volumul mijloacelor insusite a constituit 56,4%.

Pentru impulsionarea promovarii si dezvoltdrii economice regionale, atrage-
rea noilor investitori, dezvoltarea noilor relatii de afaceri au fost organizate si
desfasurate trei editii ale Forumului Regional. Acest eveniment rdmine a fi unul
prioritar in promovarea oportunitatilor de investitii atit din raionul Ungheni, cit
si din intreaga Regiune de Dezvoltare Centru.

Conform Ratingului Performantei Investitionale Regionale (RAPIR) elaborat
de Expert-Grup, raionul Ungheni este situat pe pozitia 15 din 38. Raionul este
situat destul de favorabil in sub-ratingurile Performantei Investitionale Curente
(pozitia 6) si a Dinamicii Performantei Investitionale (pozitia 3). Totusi, pozitia
generala a fost negativ influentata de sub-ratingul Stabilitatii Investitionale (po-
zitia 25) si a Diversificarii Investitionale (pozitia 32). Aceasta releva faptul ca desi
rata medie de crestere a investitiilor in raion pe parcursul anilor 2004-2008 a fost
relativ inalta, iar in 2008 volumul investitiilor a crescut puternic, aceasta tendinta
nu a fost stabila, iar investitiile nu au fost repartizate uniform pe toate sectoarele
economiei locale.

Avantajele investitionale ale raionului au determinat o activitate antreprenori-
ala mai intensa in raion, numarul de intreprinderi care revin la 1000 de locuitori
cu virsta apta de munca a constituit 3,8, in timp ce media regionald, in 2008, a
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constituit 3,6. Totusi, o diferenta atit de mica este explicata de raportul relativ mic
caracteristic intreprinderilor agricole, precum si de activitatea intreprinderilor
de dimensiuni mai mari. Nu este de mirare ca raionul poseda o baza impozabila
superioard mediei regionale, valoarea veniturilor locale cu exceptia transferuri-
lor pe cap de locuitor a constituit 395,9 lei fata de 378,5 lei media pe regiune. In
pofida avantajelor investitionale ale raionului, rezultatele sondajului efectuat de
Expert-Grup in rindurile antreprenorilor locali relevd perceptii negative asupra
climatului de afaceri local. Astfel, majoritatea respondentilor nu sint satisfacuti
de situatia actuala a climatului de afaceri din raion, considerand ci fatd de anii
2008-2009 situatia s-a inrautatit. In acelasi timp, majoritatea respondentilor sint
satisfacuti de actiunile intreprinse de autoritatile publice locale pentru a stimula
investitiile in raion. Acest fapt se explica prin efectele crizei economice care a
dus la diminuarea cererii finale, scumpirea creditelor, cresterea stocurilor, fapt
ce a influentat fundamental perceptia respondentilor privind climatul de afaceri.
Totusi, unii au mentionat si o serie de probleme institutionale importante: con-
curenta neloiald, contabilitatea dubld, preturi de dumping aplicate de unii agenti
economici.

Transporturile

In perioada 2006-2010, de citre intreprinderile specializate de transport auto
si naval din raionul Ungheni au fost transportate marfuri in volum de 437,3 mii-
tone, sau cu 58,9% mai putin fata de perioada anului 2006. Parcursul marfurilor
a totalizat 18 316,3 mii tone-km, sau cu 6,7% mai mult. In anul 2010 cu autobu-
zele si microbuzele intreprinderilor de transport auto au fost transportati 2060,5
mii pasageri, ceea ce constituie cu 10,9% mai mult fatd de perioada raportata.
Parcursul pasagerilor a constituit 6059,3 mii pasageri-km si s-a marit cu 15,2%.

Veniturile publice locale

Veniturile publice ale bugetului raionului au inregistrat o crestere de circa
6,8% in anul 2011 fatd de anul 2006.

Factorii principali care au generat
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Diagrama 7. Veniturile publice, DA . $
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Politica in domeniul dezvoltarii locale si posibilitatile de extindere a bazei fis-
cale se va orienta cdtre:

— extinderea obiectelor impozabile pentru aplicarea taxelor locale;

— majorarea ritmurilor de crestere a mijloacelor speciale;

— continuitatea dezvoltarii practicii de transmitere in locatiune/arenda a spa-
tiilor/terenurilor disponibile ale institutiilor publice;

— dezvoltarea activitatilor de atragere a fondurilor/mijloacelor speciale;

— diminuarea restantelor la impozite.

Sustinerea intreprinderilor mici si mijlocii

La situatia din 31.10.2011, dupa forma organizatorico-juridica, numarul in-
treprinderilor mici si mijlocii se prezintd, dupa cum urmeazi: Intreprinderi in-
dividuale - 1781, Societati in nume colectiv - 17, Gospodarii taranesti - 13559,
Societiti cu rispundere limitatd — 925, Intreprinderi de arendi, de stat si mu-
nicipale - 64, Societati pe actiuni de tip inchis si deschis - 56, Cooperative de
productie, de intreprinzator, de consum - 57, Birouri de avocati - 6, Birouri
notariale private - 4.

Conform datelor statistice (01.01.2012) in sfera micului business isi desfasoa-
rd activitatea peste 91% din numarul total al angajatilor, asigurind peste 86,7%
din volumul vinzérilor nete, fapt ce confirmd importanta sectorului dat in eco-
nomia raionului.

Necesitatea sustinerii acestui sector este certa si in baza lui trebuie sa se asi-
gure cresterea veniturilor populatiei, dezvoltind o economie eficientd de piata in
contextul unei dezvoltari durabile in regiune. Activitatea eficientd a intreprinde-
rilor mici si mijlocii poate contribui direct la reducerea sdraciei prin diminuarea
somajului, atragerea investitiilor, asigurarea unei concurente prin diversificarea
marfurilor si serviciilor, influentind substantial ridicarea nivelului de trai al co-
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munitatilor. Sectorul respectiv ramine a fi accesibil investitiilor mici de capital
si destul de atractiv datoritd vitezei sporite de rotatie a capitalului. Analizind
concluziile economice, efectuind dezbateri si sondaje prin chestionarea antre-
prenorilor din raion, am identificat ca dezvoltarea acestui sector continua si se
confrunte cu un sir de probleme ce tin de instabilitatea conditiilor dezvoltarii,
caracterizate prin incoerenta politicilor atit locale, cit si a celor centrale, care este
cauzata in mare parte de lipsa unor programe de lunga durata, mecanisme reale
si eficiente de sustinere creditar-financiard din partea statului, persista neincre-
derea antreprenorilor in stabilirea conditiilor de activitate, culturd antreprenori-
ala joasa si obtinerea profiturilor derizorii.

In anii 2008-2011, conform Conceptului de dezvoltare socio-economica a
raionului Ungheni, o atentie sporita a fost acordata sustinerii dezvoltarii intre-
prinderilor mici si mijlocii. Si in perioada 2012-2020, autoritatile publice locale
vor continua si sustind IMM-urile cu actiuni concrete. In premieri in Republica
Moldova, in sustinerea intreprinderilor mici si mijlocii, Consiliul raional Un-
gheni a constituit Fondul /mijloace de sustinere a intreprinderilor mici si mijlocii
(IMM-uri). In anul 2011 suma acestor mijloace a constituit 300 mii lei.

Salariul mediu lunar

Salariul mediu lunar, comparativ cu indicatorii regionali, este mai mare, dar
mai mic decit indicatorii nationali. Evolutia salarizérii este prezentatd in tabelul
de mai jos:

3100 72
2900 ;
2700 2747 6 —&— Ungheni
25297 .
2500 24499 | ™ Regiuneade Dezvoltare
2300 575 s Cont
2100 T——— 54422 entru
1900 2L ’ Republica Moldova
t681;8
1500 1530,2 : : ,
2007 2008 2009 2010

Diagrama 9. Evolutia salariului mediu lunar in profil local, regional si national

La situatia din septembrie 2011, cele mai mari salarii au fost inregistrate in
urmatoarele domenii de activitate: energie termica, gaze, apa (5141 lei), sandtate
(medici: 4965 lei), invatamint (profesori: 3858 lei). La 01 octombrie 2011, suma
restantelor agentilor economici si sociali pentru remunerarea muncii a constituit
376,3 mii lei, micsorindu-se fatd de 01 iulie 2011 cu 435,5 mii lei.
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Diagrama 10. Someri inregistrati la agentiile ~de munca se aflau 2483 someri, rata
pentru ocuparea fortei de munca, in profil somajului fiind de 4,3 % (6,8 — la ni-
teritorial (la sfirsitul anului) . : . .
vel regional si 7,4 —la nivel national,
in 2010).

1.4. Educatie, invatamint, tineret si sport

Sistemul de invdtdmint are un rol primordial in crearea premiselor pentru
dezvoltarea umand durabild si edificarea unei societéti bazate pe cunoastere. Ca-
litatea educatiei determind in mare masura calitatea vietii si creeazd oportunitati
pentru realizarea unui volum deplin a capacitatilor fiecarui cetatean.

Reteaua scolard

Analiza tendintelor demografice pe diferite categorii de virstd indica pastrarea
numarului relativ redus al populatiei scolare in urmatorii ani, cu efecte imediate
asupra institutiilor de invatamint, fiind afectate, in principal, scolile din inva-
tamintul primar si gimnazial si liceele din localitdtile rurale.

In anul de studii 2010-2011 numdrul total al copiilor scolarizati este mai mic fata
de anul de studii 2006-2007 cu 19% si respectiv, cu 8% pentru elevii din licee.

Situatia retelei si populatiei scolare in perioada anilor 2006-2011 este:

2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011

Institutia Nr.de| Nr. |[Nr.de| Nr. |[Nr.de| Nr. [Nr.de| Nr. |Nr.de| Nr.
’ insti- | copii- | insti- | copii- | insti- | copii- | insti- | copii-| insti- | copii-
tutii lor tutii lor tutii lor tutii lor tutii lor
Scoli Primare 2 629 2 580 2 521 2 503 2 545
Scoli primare gra- |, 0 0 0 0 0 0 0 1 | 21
dinite
Scoli Medii 8 2793 5 1424 2 446 2 435 1 157
Gimnazii 41 6071 42 | 6336 | 44 |6487 | 43 |[6197 | 43 | 6105
Gimnazii Internat 1 239 1 194 1 168 1 138 0 0
Licee 11 7904 12 | 8040 12 | 7930 12 | 7597 12 | 7330

Scoli internat cu re- 1 103 1 96 1 88 1 49 0 0

gim special
Case de creatie 1 352 1 320 1 285 1 300 1 315
Scoli sportive 1 383 1 405 1 470 1 480 1 493
TOTAL 66 (18474 65 |17395| 64 |16395| 63 (15699| 61 |14966
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In termeni economici pentru domeniul educatiei, micsorarea numarului po-
pulatiei scolare echivaleaza ipotetic cu faptul cd in sistem apar tot mai putine
clase complete, ceea ce duce la optimizarea retelei scolare si reducerea posturilor
didactice.

Situatia demografica nefavorabila are drept consecinta scaderea numarului
mediu de elevi in fiecare clasd, fapt ce duce la utilizarea ineficienta a mijloacelor
financiare alocate invatdmintului. Studiul arata cd in raion sunt 145 clase formate
din 10-5 elevi. Marea majoritate de astfel de institutii ar putea fi reorganizate
prin arondarea lor la scolile de circumscriptie, iar economiile anuale ar putea fi
folosite la imbunatatirea calitétii educatiei. Educatia calitativa si accesibila este un
element indispensabil in combaterea saraciei intr-o manierd durabild.

Educatia si dezvoltarea timpurie

Asigurarea accesului copiilor de virstd respectivad la educatia si dezvoltarea
timpurie este un obiectiv major al autoritétilor publice locale. Conform datelor
statistice, in anul 2006, in raion functionau 39 gradinite cu un contingent de 4129
copii, iar in anul 2011 functionau 46 gradinite cu un contingent de 4770 copii.
Corespunzator acestei perioade rata bruta de cuprindere in invatamintul presco-
lar a crescut de la 52% pina la 58% .

Pornind de la doleantele parintilor, contingentul de copii si posibilitatile ma-
teriale ale comunitatilor, Guvernul a incurajat functionarea institutiilor prescola-
re cu program flexibil de lucru (8, 9, 10 sau 12 ore de lucru).

Complementar la serviciile educationale standard, au fost dezvoltate si imple-
mentate servicii de tip nou - psihologic, de dezvoltare fizicd, psihosociala (dans,
sah, computer, limbi strdine etc.).

APL au contribuit la oferirea localului, in localitatile rurale, pentru implemen-
tarea proiectului ,Imbunititirea calititii si accesului la serviciile de educatie tim-
purie in localitdtile rurale cu accent special pe grupurile vulnerabile”, ,,Educatia
Pentru Toti - Initiativa de Actiune Rapida”.

Implementarea Proiectelor nationale si raionale, cu participarea Fundatiei
Comunitare Ungheni are drept obiectiv revitalizarea si dezvoltarea sistemului
educatiei prescolare din raion si includ actiuni privind:

— reabilitarea gradinitelor de copii/crearea de Centre educationale de alterna-
tiva pentru copii i parinti;

— dotarea gradinitelor de copii;

— instruirea educatorilor si a personalului administrativ.

Au fost deschise 6 Centre Comunitare, dotate cu carti, jucarii, mobilier 12
gradinite.

In prezent in educatia celor 4770 copii sunt antrenate 356 cadre didactice:

— 127 cadre au studii superioare, ceea ce constituie ~ 36%;
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— 216 cadre au studii medii speciale - ~ 61%;
- 188 cadre au obtinut grade didactice — ~ 53%;
- 13 cadre au studii medii - ~ 3,6%.

Resurse umane

Asigurarea calitatii invatdmintului la toate treptele de scolaritate in contex-
tul modernizarii sistemului educational determind, in primul rind, crearea unui
sistem bine fundamentat de selectare si promovare a resurselor umane in dome-
niu. Analiza comparativa a cadrelor didactice din institutiile de invitdmint din
ultimii 5 ani demonstreaza ca in perioada de referintd s-a mentinut tendinta de
crestere a numarului de cadre didactice cu studii superioare.

Analiza evolutiva a cadrelor didactice dupa studii

. Nr. total StUd'.' smd.'.' Studii Tineri Pensio-| Au de-
Anii superi- medii " TN . L.
de cadre . medii | specialisti nari | misionat
oare speciale

2006-2007 1367 81% 27% 2% 24 184 61
2007-2008 1227 84% 14% 2% 27 238 43
2008-2009 1223 84% 14% 2% 23 240 40
2009-2010 1229 84% 15% 1% 34 257 33
2010-2011 1229 84% 16% % 26 252 42
2011-2012 1202 83% 16% % 30 217

Pentru asigurarea bunei activitati a institutiilor de invatamint, anual, DGRITS
prezinta Ministerului Educatiei oferta de cadre. Cu regret, se incadreaza in servi-
ciu un numir redus de tineri specialisti. In anul de studii 2010, oferta fiind de 78
tineri specialisti, s-au prezentat doar 34. Se remarca o diminuare a numarului de
cadre care demisioneaza. Din cauza deficitului de cadre se apeleaza si la incadra-
rea in activitate a pensionarilor.

Cresterea calitdtii managementului scolar prin perfectionarea personalului
didactic si de conducere

Directia de activitate, in instruirea continud a cadrelor didactice, a fost orien-
tata spre consiliere educationala si profesionala, in scopul valorificarii resurselor
pedagogice din raion. Acest obiectiv major s-a realizat prin urmatoarele actiuni:

- Organizarea si desfasurarea intrunirilor metodice la toate disciplinele, cu
scopul de a identifica modalitati originale de implementare a Curriculumului
national;

— Valorificarea prin asistente la orele publice a experientei avansate si modul
de a proiecta un demers didactic explicit;

- Eficientizarea comunicarii profesionale prin implicarea activa directd a ca-
drelor didactice in activitatile proiectate;
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— Sporirea interesului pentru propria crestere profesionala;

— Organizarea si desfasurarea calitativa a procesului de atestare, respectind
corect Regulamentul de atestare;

— Dezbaterea publicd a curriculei modernizate;

— Sedinte ale Consiliului Consultativ, Consiliului Administrativ, Centrului
Metodic, unde au fost abordate aspecte referitoare la ,, Eficienta modalitatilor de
organizare si desfasurare a activitatii resurselor umane (cadre didactice si mana-
geriale)”;

— Seminarii teoretico-practice cu managerii, directorii adjuncti, cadrele di-
dactice avind ca scop implementarea dezideratului ,,Scoald prietenoasa copilu-

......

lui” si dezvoltarea competitivitatii la elevi.

Eficientizarea si perfectionarea formelor de evaluare si inspectare a unitdtii
scolare

Centrarea pe realizarea acestui obiectiv a plasat evaluarea de la finalul inva-
tarii la evaluarea ca proces ce se integreaza organic in acelasi proces de invatare.

In acest sens s-au efectuat:

— stabilirea nivelului de realizare a politicii de stat in domeniul invatamintului;

— evaluarea calitdtii managementului educational;

— evaluarea procesului educational, realizarea standardelor educationale, ni-
velului de performanta a elevilor;

— evaluarea executdrii actelor normative ce tin de sdanatatea elevilor.

Comisiile de inspectare au utilizat metodele:

— observarea sistematica;

— asistari la ore si activitati extrascolare;

— analiza reusitei academice si a performantelor elevilor;

— discutii cu anumite grupuri de persoane: manageri, personal didactic, elevi,
reprezentanti ai APL, parinti, agenti economici, etc.;

— aplicarea de teste si chestionare;

— organizarea inspectiilor scolare frontale, parametrice, tematice, inopinate,
individuale, de specialitate;

— evaluarea progresului scolar etc.

Formarea la elevi a calitdtii moral-spirituale, civico-patriotice, dezvoltarea
personalititii elevilor, asigurarea dreptului acestora la exprimarea propriei
pozitii, atitudini

Pentru realizarea acestui obiectiv au fost desfasurate activititi metodice cu
diverse tematici:

— Scoala si comunitatea. Implicarea tineretului in procesul decizional in sec-
toarele Sculeni (Gimn. Buciumeni), Costuleni (Gimn. Floritoaia Noua), Cornesti
(Gimn. Napadeni);
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- Seminar teoretico-practic: Cunoasterea copilului — consiliere si orientare,
desfasurat in Gimn. Cornesti;

— Ateliere de lucru: Arta promovirii dreptului omului, organizat in L.T. Ceti-
reni.

In colaborare cu alti actori educationali s-au desfisurat:

- seminarii cu participarea reprezentantilor Biroului Minori si Moravuri,
APL, specialisti in domeniul dreptului copilului ,,Profilaxia si combaterea delin-
cventei juvenile”;

— activitati comune cu Centrul de Sanatate Publica - in scop de profilaxie si
depistare a cazurilor de imbolnévire de maladii infectioase acute;

— activitati din cadrul Strategiei nationale de actiuni comunitare de sustinere
a copiilor aflati in dificultate;

- actiune in parteneriat cu Divizionul de artilerie din teritoriu;

- activitdti comune cu Societatea Crucea Rosie, ONG-uri din teritoriu, Centre
Comunitare pentru Tineret, Centrul Regional de Resurse pentru Tineri, etc.

Elevii din institutii preuniversitare si prescolare au participat activ la activita-
tile educationale si cultural artistice:

— Festivalul cintecului popular pascal;

- Concursul raional de desen si eseu ,Mesaj pentru Europa”; Concursul de
eseu ,Eterna Pace”; Concursuri de Granturi Mici pentru initiativele tinerilor;
Concursul raional si republican de desen ,,Anti SIDA”; Concursul Raional ,,Lice-
anul anului”; Concursul ,,Bursa raionald”; Concursul regional ,,Erudit-cafe” etc.

Treapta prescolara:

- ,,Obiceiuri si Traditii de Craciun si Anul Nou”; ,, Azi stelutd — miine stea”;
»La start cu toata familia”; , Alunelu - Alunelu - hai la joc”

De mentionat ca in fiecare an Planul de activitate a DGRITS se realizeaza 95-
100% si se observa progres in ceea ce priveste:

— calitatea cadrului didactic;

- climatul organizational;

- valorificarea potentialului individual al fiecarui copil;

- eficientizarea procesului educational la virstd timpurie;

- parteneriat cu pdrintii, Comunitatea, ONG, APL;

- promovarea principiului scolii incluzive;

- performantele elevilor;

- implementarea strategiilor de protectie sociala a copiilor;

- promovarea alimentatiei sanatoase si corecte a copiilor;

- realizarea si promovarea politicilor pentru tineret;

- promovarea unui mod sanétos de viata.

Sistemul de management al calitatii procesului de invatamint in scoald reflec-
ta integrarea eforturilor organizatorice, metodice, stiintifice, de personal, mana-
geriale, cit si a altor conditii si resurse; implicarea tuturor structurilor scolii ca
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sistem pedagogic pentru a atinge calitate inalta in functionare si a obtine rezulta-
tele care corespund celor mai bune modele si standarde. Acestea vor participa la
formarea personalitatii competitive.

1.5. Asistenta sociala

Asistenta sociala este o componenta a sistemului protectiei sociale si cuprinde
un ansamblu de programe, masuri si servicii specializate de protejare a persoa-
nelor, familiilor, grupurilor aflate in dificultate, care nu au posibilitatea de a-si
asigura prin eforturi proprii accesul la o viata decenta din cauza unor circum-
stante de natura economica, socio-culturald, biologica sau psihologica.

Obiectivul Directiei Asistenta Sociala si Protectie a Familiei este imbuna-
tatirea calitatii vietii persoanelor aflate in dificultate prin asigurarea calitativd a
serviciilor de asistentd sociala.

Politica de asistenta sociald in cadrul raionului este orientata in doua directii
prioritare:

a) Protectia familiei si copilului aflat in dificultate;

b) Protectia persoanelor in etate si cu dizabilitati.

Sint foarte solicitate de cétre beneficiari serviciile Centrului de protectie a fa-
miliei si copilului, serviciul social la domiciliu, serviciul persoanelor in etate si cu
dizabilitati, acordarea de ajutor social si material.

Conform datelor DASPF la situtia din 01.01.2011 sint inregistrati:

16550 pensionari pe virsta;
727 invalizi gr.I; 3521 inv. gr.I]; 446 copii invalizi;

— 106 familii cu 4 si mai multi copii, 533 familii monoparentale cu 2433 copii;

— 175 copii sub tuteld; 430 mame solitare cu 543 copii;

— 860 de copii al migrantilor;

— 1238 fara ambii parinti.

Trebuie de mentionat ca numarul de persoane ce solicitd servicii de asistenta so-
ciala este in crestere. Prezentam datele anului 2011 (9 luni) comparativ cu anul 2009
(9 luni):

— familii beneficiare de ajutor social - 1663 familii comparativ cu 993 familii;

— copii cu parinti plecati la munca peste hotare — 4925 copii comparativ cu
3778 copii;

— persoane tintuite la pat — 548 persoane comparativ cu 320 persoane;

— copii plasati in serviciul de asistentd parentald profesionistd — 48 copii com-
parativ cu 28 copii.

In acest context Strategia de dezvoltare a serviciilor sociale a raionului Un-
gheni pentru perioada 2011-2014 constituie un pilon sigur in continuitatea rea-
lizarii obiectivelor majore ale DASPE.

In perioada anilor 2008-2011 in cadrul raionului au fost deschise doua case
de tip familial cu sediul in comuna Petresti.

33



A fost creat Centrul de plasament pentru persoanele fara adapost, cu capaci-
tatea de 45 persoane, sediul in com. Sculeni.

Ca urmare a lichidérii scolii auxiliare Sculeni si a gimnaziului-internat din
or. Ungheni, majoritatea copiilor au fost integrati in familia biologica sau extin-
sa. Totodata a apdarut necesitatea credrii Centrului de asistenta sociala si protec-
tie a copilului, unde sunt plasati 23 copii.

Dezvoltarea serviciilor primare in localitati constituie o prioritate a Directiei.

Serviciul pentru ingrijire de tip familial al persoanelor adulte si Serviciul de
ingrijiri personale la domiciliu al persoanelor tintuite la pat fac parte din realiza-
rile serviciilor primare in localititi. In anul 2009 in activitatile pentru ingrijire de
tip familial au fost implicati 10 asistenti familiali, iar in 2011- 13 asistenti, care
presteaza servicii la 13 persoane adulte cu risc de institutionalizare.

Serviciul de ingrijiri personale la domiciliu al persoanelor tintuite la pat este
foarte solicitat, tinind cont ca numarul ce necesitd deservire este de 500 persoane.
In acest domeniu in anul 2008 au fost angajati 20 de asistenti, iar in 2011 - 28
asistenti, care asista 28 persoane.

Din anul 2005 pind in prezent, de serviciile APP au beneficiat 72 copii, dintre
care in plasament sint — 29 copii, reintegrati in familia biologica — 16 copii, plasati
in tuteld - 10 copii, iar adoptati - 14 copii. In serviciul respectiv in 2005 activau
8 angajati, in 2011 - 20 angajati.

Prin intermediul Serviciului de sprijin familial si reintegrare a fost acor-
dat sprijin financiar in anul 2009 la 70 familii cu 176 copii — 105.1 mii lei;
in 2010 la 83 familii cu 182 copii — 109.9 mii lei; in 2011 - 93 familii cu 197
copii, 163.700 lei.

Pentru ameliorarea sanatatii copiilor din familiile vulnerabile in vacanta de vara,
in a. 2011, au fost repartizate gratis 531 foi: 220 finantate de Consiliul raional, 331
finantate de Ministerul Muncii, Protectiei Sociale si Familiei.

Asigurarea accesului la servicii de asistenta juridicd, psiho-sociald, reabilitare
si resocializare a copiilor in situatii de risc este un obiectiv ce necesita mult efort.
In acest caz rezultatele serviciilor ar fi modeste daca in activitatea de zi cu zi nu
ar exista sprijinul partenerilor, care sunt deschisi spre colaborare. In acest sens
mentionam cd, pe parcurs s-a creat o retea de parteneriate sociale, cum ar fi :
OO ,,EveryChild” filiala din Moldova, Fundatia , Terre des hommes”, Asociatia
»Salvati copiii” Iasi, Romania, Casa ,, Aschiuta’, A.O. ,, Alternative sociale”, A.O.
»Poarta deschisd”, AO ,,Sprijin si sperantd”, A.O. ,Faclia”, AO ,\Viitorul incepe azi’,
etc.

Elaborarea si implementarea de proiecte cu sustinere financiara atit interna,
cit si externa este una din prioritatile directiei.

In parteneriat cu Directia asistentd sociala si protectie a familiei sint imple-
mentate 9 proiecte, care vizeaza solutionarea unor probleme sociale si fenomene
negative.
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1. Serviciul pentru plasamentul in regim de urgentd al copilului aflat in dificul-
tate (proiect finisat in iunie 2010) — Asistentd Parentald Profesionistd de Urgenta
pentru copiii aflati in dificultate. Rezultate: 3 APPU cu 21 copii plasati de urgen-
td: 14 copii reintegrati, 6 in APP, 1 in Gimnaziu.

Finantat: Fundatia Soros-Moldova, implementat: AO ,,Alternative Sociale”,
DASPE

2. Prevenirea separdrii copiilor de familie, de violentd, abuz, neglijare si ex-
ploatare — dezinstitutionalizarea copiilor din Scoala Auxiliard Sculeni. 62 copii
rezidenti din Scoala Auxiliara Sculeni au fost evaluati, dintre care 42 copii au fost
reintegrati in familii.

Finantat: UNICEF, implementat: OO ,,Everychild” in colaborare cu DASPF si
DGITS.

3. Suport in prestarea serviciilor de asistentd sociald eficiente si durabile - elabora-
rea Strategiei Raionale de Dezvoltare a Serviciilor Sociale pentru raionul Ungheni.

Finantat: Consortiul OPM, implementat: AO ,,Everychild” in colaborare cu
DASPE

4. Societatea civild impotiva violentei domestice — crearea mecanismului de
protectie a victimelor violentei in familie si referirea victimelor la servicii de pro-
tectie.

Finantat: Ambasada SUA ], implementat: AO ,,Alternative Sociale” si DASPE

5. ,Dezvoltd tindrul din tine” - facilitarea integrarii socio-economice si profe-
sionale a 35 tineri orfani social, prin cursuri de calificare profesionala si activi-
tati non-formale de marketing skill.

Finantat: Fundatia Est-Europeana, implementat: AO ,,Alternative Sociale” si
DASPE

6. Asigurarea dreptului copilului la familie si protectia lui de violentd, abuz si
neglijare — asigurarea conditiilor de incluziune a copiilor dezinstitutionalizati din
invatamintul rezidential, precum si de scolarizare a copiilor cu cerinte speciale in
institutiile de invatamint general.

Finantat: USAID, implementat: AO ,,Everychild” in colaborare cu DASPE

7. Preintimpinarea crizei virstei a treia in Romdnia si Republica Moldova -_efici-
entizarea masurilor si programelor sociale destinate persoanelor de virsta a treia
din Romania si Moldova.

Finantat: UE, implementat: Directia de Asistenta Comunitara lasi, DASPF
Ungheni, Asociatia ,,Trup si Suflet” Iasi.

8. Combaterea exploatdrii prin muncd a copiilor din Romdnia si Republica Mol-
dova - consolidarea capacitatii institutionale a administratiilor publice locale din
Roménia si Moldova de a formula politici si programe, in vederea prevenirii ce-
lor mai grave forme ale muncii copiilor.

Finantat: UE, implementat: Directia de Asistenta Comunitara lasi, DASPF
Ungheni, Asociatia ,,Trup si Suflet” Iasi.
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9. Etica profesionald in solutionarea cazurilor cu minori — dezvoltarea manage-
mentului judiciar la nivelul instantelor pentru minori din Roménia si Moldova.

Finantat: UE, implementat: Asociatia ,,Salvati Copiii” Iasi, DASPF Ungheni,
Asociatia Magistratilor Iasi.

1.6. Cultura

Domeniul cultural al raionului Ungheni reprezinta un sistem institutionalizat
de biblioteci, case si cimine culturale, scoli de arta, muzee, cit si de monumente
de artd, arhitecturd, istorie, de situri arheologice si arii naturale de o rara fru-
musete, unde se constatd o imbinare armonioasd a elementului antropic cu cel
natural, o imbinare perfecta a mediului geografic cu civilizatia umana.

Sistemul institutional este reprezentat prin 126 institutii: 57 biblioteci, 62 case
si camine de culturd, 3 muzee, 4 scoli de artd. Aceste institutii activeazd in lo-
calitatile raionului. Din punct de vedere administrativ, 120 institutii se afld la
balanta autoritatilor publice locale de nivelul I, iar 6, activeaza ca subdiviziuni ale
Sectiei Cultura Ungheni, autoritate publicd locala de nivelul II, care activeaza in
conformitate cu art. 43, alineat (1), litera ,,q” al Legii privind Administratia pu-
blicd locala nr. 436-XVI din 28.12.06, alte acte legislative si normative in vigoare.
Din punct de vedere metodic, institutiile de culturd din raion sint subordonate
Sectiei Cultura — organul care realizeaza politica statului si raionului in domeniul
culturii in teritoriu in conformitate cu actele normative emise de Ministerul Cul-
turii al Republicii Moldova, organele administratiei publice nationale si locale.
Sectia Cultura este persoand juridica, dispune de balanta aparte, conturi bancare,
stampild cu imaginea Stemei de Stat a Republicii Moldova si cu denumirea depli-
nd a institutiei, foaie cu antet in limba de stat, alte simboluri aprobate si inregis-
trate conform legislatiei.

In casele si ciminele culturale activeazi 144 formatii artistice de amatori, 27
din care au titlul onorific ,Model”. Pe teritoriul raionului Ungheni sint 356 de
monumente, dintre care de importanta nationala — 148 si de importanta locala
-208. Conform genului acestea se clasifica in felul urmator: de istorie — 3; memo-
riale — 45; de arhitectura - 36; de arta — 42; arheologice — 230. Reteaua de educa-
tie artisticd cuprinde 4 institutii de invatamint artistic: Scoala de muzica pentru
copii or. Ungheni; Scoala de arte plastice or. Ungheni; $coala de arte s. Sculeni;
Scoala de arte or. Cornesti (filiala in s. Parlita).

Reteaua bibliotecilor publice din raionul Ungheni cuprinde 57 de institutii: 49
biblioteci satesti si 2 ordsenesti. Starea tehnica a 37 de edificii este satisfacatoare,
18 necesitd reparatii capitale (bibliotecile publice: filialele nr. 1, nr. 4 ale BRP
»Dimitrie Cantemir”, Bumbata, Chirileni, or. Cornesti 1, s. Cornesti, Hircesti,
Népadeni, Negurenii Vechi, Radenii Vechi, Tescureni, Valea Mare, Todiresti,
Buzduganii de Jos, Gherman, Graseni, Medeleni, Agronomovca) si 2 — avariate
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(Morenii Noi, Tighira). In anul 2007, 14 institutii au efectuat reparatii curente in
suma de 189,8 mii lei. In perioada rece a anului se incalzesc 23 de biblioteci.

Domeniul cultural al raionului constituie o veritabila comoara spirituala care
ne reprezinta prin arta, literatura, mod de viata, drepturi fundamentale ale omu-
lui, sistem de valori, traditii si religii.

1.7 Sanatate

IMSP Spitalul raional Ungheni

Scopul principal al activitatii IMSP Spitalul raional Ungheni este asigurarea
unui management eficient al institutiei medicale, crearea unei baze tehnico-ma-
teriale adecvate, ridicarea calitatii serviciilor medicale spitalicesti si specializate
de ambulatoriu, performanta sistemului de sanatate.

In prezent, baza spitaliceascd a IMSP Spitalul raional Ungheni numara 370
paturi, din care: Spitalul raional Ungheni - 320 paturi, Filiala Sculeni — 25 paturi,
SC Cornesti — 25 paturi.

In cadrul institutiilor date se acordi asistentd medicald specializata pe profi-
lurile: terapeutic, infectios, pediatric, obstetrical, traumatologic, narcologic, ne-
urologic.

De asemenea, sint prestate urmatoarele servicii paraclinice: imagistica (radi-
ologie, sonografie, endoscopie), laborator clinic — biochimic, diagnostica functi-
onala.

Serviciul de asistenta medicala specializatd de ambulatoriu dispune de perso-
nal specializat: radiologi, chirurgi, ginecologi, dermatologi, otorinolaringologi,
oftalmologi, traumatologi, oncologi, gastrologi, cardiologi, psihiatri, infectio-
nisti, ftiziatri, narcologi, stomatologi.

Serviciul consultativ dispune de sectiile de:

— diagnostic functional, bloc chirurgical cu séli de operatii, imagistica (radi-
ologie, endoscopie, sonografie), laborator clinic-biochimic, sectie perinatologie,
laborator citologic interraional, Centru Comunitar de asistenta Mentala, Centrul
Comunitar de supraveghere a tuberculozei.

In cadrul Spitalului raional activeaza 641 de angajati: personal medical su-
perior (101), personal medical mediu (267), personal medical inferior (185), alt
personal (88).

Obiectivele activitatii institutiei sint:

- Sporirea accesibilitatii, calitatii si eficientei asistentei medicale spitalicesti
si specializate de ambulatoriu in cadrul asigurarilor de asistenta medicala.

— Imbunatitirea bazei tehnico-materiale si reducerea la maximum a cheltu-
ielilor secundare a unui caz tratat.

- Utilizarea eficienta a capacitatilor umane, materiale, tehnologice si financi-
are in asigurarea serviciilor calitative spitalicesti si de ambulatoriu.
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- Asigurarea respectarii drepturilor pacientilor (confidentialitate, securita-
te, la informatie, la opinie, s.a.).

- Asigurarea drepturilor angajatilor la conditii de munca sigure, la ridicarea
continua a nivelului profesional, la remunerarea muncii conform performantelor
profesionale.

— Perfectionarea sistemului informational, crearea unui sistem informatic
unic cu CME AMSA, crearea unei baze de date comune despre pacienti.

- Aprovizionarea ritmica a institutiei cu medicamente, obiecte parafarmace-
utice, inventar moale, inventar tare, utilaj medical.

- Asigurarea indeplinirii prevederilor programelor nationale, participarea la
elaborarea programelor teritoriale si asigurarea implementarii lor.

- Fortificarea posibilitatilor comune ale Ministerului Sanatatii, Ministerului
de Finante, Consiliului Raional pentru constructia unui spital nou in orasul Un-
gheni.

- Eficientizarea utilizarii surselor financiare, optimizarea cheltuielilor. Crea-
rea fondului de rezerva si utilizarea lui pentru ridicarea calitatii asistentei medi-
cale prestate.

- Modernizarea spitalului raional cu transformarea lui intr-o institutie me-
dicala competitiva si eficienta.

- Dezvoltarea legaturii continue dintre asistenta medicala spitaliceasca,
AMSA, AMU, Medicina primard, Centrul de sdnatate publica si APL.

Baza tehnico-materiald necesita investitii. Multe edificii, retele ingineresti sint
cu uzurd avansata, acoperisuri deteriorate, in multe sectii lipseste ventilarea.

In ultimii ani s-au efectuat reparatii capitale in mai multe sectii, s-a construit si
utilat sectia sterilizare, se afld in reparatie capitald blocul central (terapie, chirurgie).

IMSP Centrul Medicilor de Familie

Activitatea institutiei este axatd pe realizarea scopului principal privind spo-
rirea accesibilitatii populatiei la servicii medicale de calitate inalta, prin optimi-
zarea infrastructurii existente si utilizarea eficienti a resurselor. In acest context
pe parcursul ultimilor ani s-a reusit realizarea unui sir de obiective destul de
ambitioase precum:

- Fortificarea capacitatilor manageriale in AMP in scopul accelerarii si imple-
mentarii strategiilor propuse;

- Cresterea eficientei utilizarii resurselor din institutie cu ajustarea lor la ce-
rintele comunitatii;

— Sustinerea segmentului de mentinere si amplificare a resurselor din AMP
din raion;

— Asigurarea accesului populatiei raionului la servicii medicale primare - servi-
cii prompte, calitative, sigure, eficiente, integrate, continue, preventive si curative;

- Consolidarea bazei tehnico-materiale;
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- Optimizarea utilizédrii resurselor umane;

— Prestarea serviciilor medicale calitative si marirea accesului la serviciile de
baza de sdnatate in sectorul primar de asistentda medicala;

- Dezvoltarea sistemului informational integrat modern;

- Consolidarea Managementului si Finantarii Asistentei Medicale Primare;

— Majorarea gradului de satisfactie a populatiei la servicii medicale primare
prin sporirea performantelor in AMP;

— Ameliorarea conlucririi Serviciului de Asistenta Medicald Primara cu me-
dicina specializata, spitaliceascd, de Urgentd, de Sanatate Publica, APL, mass-
media, comunitate.

Centrul medicilor de familie Ungheni asigura asistentd medicald in 74 locali-
tati din raion, avind structura organizatorica , dupd cum urmeaza:

— Sectia medicilor de familie Ungheni - I;

— Centre de sanatate — 12;

- inclusiv Centre de sdanatate autonome - 2;

— Oficii ale medicilor de familie - 25;

— Oficii de sdnatate - 35.

Personalul medical include 486 angajati, dintre care:

- medici - 53;

- asistente medicale - 246;

— alt personal - 194.

Asistenta medicala primara functioneaza conform urmatoarelor structuri :

- Medicina de familie;

— Serviciu consultativ (pediatrie, ginecologie, chirurgie);

- Diagnostic functional;

— Imagistica (radiologie, endoscopie, sonografie);

— Stationar de zi;

- Fizioterapie si reabilitare;

— Laborator clinic-biochimic;

- Cabinet de sanitate a reproducerii;

— Centru de instruire pentru cadre medicale;

— Centru de sanatate prietenos tinerilor;

— Centrul de educatie pentru sanatate;

— Cabinetul de educatie si instruire a copilului sanatos;

— Sectie farmacie si dispozitive medicale cu 50 de filiale farmaceutice rurale.

Sint acordate urmatoarele servicii medicale:

1. Servicii profilactice

- Promovarea modului de viatd sanatos, educatia pentru sandtate in preve-
nirea si combaterea factorilor de risc, precum si consilierea antidrog: instruirea
parintilor vizind regulile de baza in educatia copilului; depistarea, monitorizarea
si inlaturarea factorilor de risc;
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— Supravegherea dezvoltarii fizice si psihomotorii a copilului prin examen de
bilant, in conformitate cu actele normative ce tin de supravegherea dezvoltarii
copilului sanatos, aprobate de Ministerul Sanatatii;

- Imunizarea categoriilor de grupa selectate conform Programului National
de Imunizari, indicatiilor epidemiologice, ordinelor Ministerului Sdnatatii si tes-
tarea tuberculinica a celor selectati;

- Ingrijirea antenatald, supravegherea gravidelor si ingrijirea postnatala a 13-
uzelor, in conformitate cu actele normative aprobate de Ministerul Sanatatii, cu
prescrierea investigatiilor paraclinice, stabilite in Normele metodologice;

- Planificarea familiei: consultarea in probleme de planificare a familiei, inclu-
siv alegerea mijloacelor de contraceptie pentru persoanele fara risc obstetrical,
maladii social-conditionate etc.;

- Controlul medical anual al persoanelor in virstd de peste 18 ani, pentru
prevenirea bolilor cu consecinte majore in morbiditate si mortalitate, cu examen
profilactic conform actelor normative aprobate de Ministerul Sanatatii.

2. Servicii medicale curative
— Asistenta medicald la domiciliu, inclusiv in cazul urgentelor medico-chirur-
gicale.

3. Servicii medicale pentru situatii de urgentd

Prioritatile de activitate:

- Reorientarea medicinei de la politica de tratament spre cea de preventie;

- Cresterea eficientei utilizérii resurselor financiare;

- Imbunititirea mecanismului AMO;

- Dezvoltarea relatiilor de parteneriat si cooperare;

— Imbunitatirea dirijarii sistemului de sinitate;

- Fortificarea capacitatii IMSP CMF de planificare strategica, de implementa-
re a politicilor de sandtate sectoriale si intersectoriale si de comunicare;

- Continuarea reformei asistentei medicale primare, eficientizarea asistentei
medicale primare si consolidarea bazei tehnico-materiale, a tehnologiilor si echi-
pamentelor medicale;

- Eficientizarea managementului resurselor umane din sistemul de sanatate si
atragerea cadrelor medicale calificate pentru activitate in mediul rural;

- Dezvoltarea sistemului de management al calitatii in sistemul de ocrotire a
sandtatii;

- Fortificarea serviciilor de supraveghere a sanatatii publice, promovarea sa-
natatii si prevenirea maladiilor, supravegherea si controlul bolilor transmisibile
(HIV/SIDA, tuberculoza etc.), dar si ale celor netransmisibile cu impact major
asupra sanatatii publice;

— Pregatirea managerilor medicali de nivel superior si mediu din raion si
ridicarea profesionalismului acestora;
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— Imbunititirea parteneriatului intersectorial (social, APL, ONG);
— Cooperarea cu organizatiile internationale de sanatate, serviciile si ONG-le
locale.

1.8. Guvernare locala

Asigurarea transparentei procesului decizional

Consiliul raional Ungheni, prin viziunea strategica si activitatile sale, asigura
consecvent functionarea unei administratii publice transparente si eficiente, cu
personal competent, profesionist si orientat spre prestarea unor servicii calitative
cetdtenilor.

Transparenta decizionala constituie unul din elementele de baza ale bunei gu-
verndri, care introduce principii si proceduri noi in activitatea locala in vederea
informarii in mod deschis si explicit a cetatenilor, societétii civile si altor parti in-
teresate despre activitatea autoritatii, precum si consultarea acestora in procesul
de elaborare si de adoptare a deciziilor.

Acum sintem la etapa cind atit autoritatile publice, cit si cetétenii, societatea
civila, mediul de afaceri trebuie sa deprinda metodele de cooperare eficienta in
procesul de elaborare a unor decizii pozitive, eficace si realiste. Prin asigurarea
transparentei in procesul decizional, va creste calitatea deciziilor elaborate si
aprobate si va spori responsabilitatea autoritatilor publice fata de cetéteni.

Pe de altd parte, cetétenii, societatea civild si mediul de afaceri trebuie sd con-
stientizeze importanta participarii lor in elaborarea proiectelor de decizii ce ar
putea sa le stimuleze/afecteze interesele si sd participe activ prin formularea unor
recomandari pentru aceste proiecte. Doar in aceste conditii se va reusi consolida-
rea parteneriatului dintre societate si autoritatile publice in scopul eficientizarii
actului de guvernare.

In scopul asiguririi transparentei in procesul decizional in perioada 2008-
2011 au fost intreprinse urmatoare actiuni:

- Instalat ghiseul electronic de informare publica (2008);

— Creatd pagina web a Consiliului raional Ungheni - www.crungheni.md (2008);

- Instalate 7 panouri de afisaj stradal in localitatile raionului (2008-2011);

— Actualizata informatia pe panourile de afisaj stradal (2008-2011);

- Adoptatd Decizia nr. 3/20 din 13.05.2010 ,,Cu privire la aprobarea Regulilor
interne de organizare a procedurilor de asigurare a transparentei in procesul de
elaborare si adoptare a deciziilor Consiliului raional Ungheni”;

— Desfasurate 34 sedinte ale Consiliului raional;

— Adoptate 531 decizii ale Consiliului raional;

— Efectuatd informarea saptaminala a reprezentantilor mass-media si servici-
ilor publice din teritoriu;

— Publicate 250 articole in presa locald privind realizarile asigurate, fiind in-
formati 30 000 cetdteni.
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Cresterea capacitdtii si promovarea practicilor de succes in administratia
publicd locald

In perioada 2008-2011 s-au desfisurat urmitoarele actiuni:

- 8 seminare de instruire cu 25 facilitatori comunitari din primariile oraselor,
comunelor, satelor;

- 40 seminare de instruire cu primarii oraselor, comunelor, satelor (96 ches-
tiuni);

- 25 seminare de instruire cu secretarii oraselor, comunelor, satelor (60 ches-
tiuni);

- 10 seminare de instruire cu functionarii publici din cadrul aparatului pre-
sedintelui raionului, sectiilor si directiilor din cadrul Consiliului raional (20 su-
biecte discutate);

- 40 intilniri si audiente ale membrilor Guvernului RM si ale conducatorilor
autoritatilor administrative centrale cu factorii de decizie si cetétenii din raion;

- 9 intilniri ale autoritdtilor administratiei publice locale de nivelul doi si re-
prezentantilor organelor de drept cu autoritdtile administratiei publice locale de
nivelul unu si cetatenii (or. Cornesti — 02.03.11, com. Pirlita - 09.03.11, s. Chi-
rileni - 16.03.11, com. Sculeni - 23.03.11, com. Petresti — 30.03.11, s. Costuleni
- 06.04.11, com. Morenii Noi - 13.04.11, com. Negurenii Vechi - 20.04.11, com.
Alexeevca — 27.04.11) in scopul asigurarii ordinii de drept si ameliorarii situatiei
infractionale;

- 11 intilniri ale autoritatilor administratiei publice locale de nivelul doi cu
autoritatile administratiei publice locale de nivelul I si cetétenii;

- concursul rajonal , Localitati rurale — perspective europene’, editia a II-a si
a III-a (2008-2009);

— elaborarea si implementarea Planului de actiuni SEDL si Zilele dreptului de
a sti;

- 44 sedinte de lucru unde s-au examinat peste 120 chestiuni;

- 185 sedinte operative;

— asigurarea autoritatilor publice locale de nivelul unu cu culegeri de acte
normative;

— participarea la cursurile de perfectionare organizate de Academia de ad-
ministratie publica de pe linga Presedintele RM (20 reprezentanti ai APL de
nivelul I si 18 reprezentanti ai APL de nivelul II);

- asigurarea realizarii practicii de specialitate pentru 17 studenti si masteranzi.

Imbundtitirea capacitdtii administratiei publice locale si regionale prin
adaptarea la schimbdri si investirea in oameni

Au fost prezentate propuneri la 20 de proiecte de acte legislative. In perioa-
da 2008-2011 reprezentantii autoritatilor publice locale, functionarii publici au

42

participat la un sir de cursuri de instruire la nivel national si regional. In cadrul
Academiei de administrare publica si-au perfectionat cunostintele si abilitatile
profesionale 46 persoane (alesi locali, functionari si angajati publici).

1.9 Cooperarea regionala si transfrontaliera

In perioada 2007-2011 Consiliul raional Ungheni a promovat si sustinut con-
secvent procesul de Cooperare regionala si transfrontalierd. Politica de Coopera-
re regionala si transfrontaliera reiese din statutul raionului Ungheni de membru
al Regiunii de Dezvoltare Centru, al Euroregiunii Siret-Prut-Nistru, din Politica
nationala de integrare europeand, din Strategia Nationald de Dezvoltare pentru
anii 2008-2011, aprobatd prin Legea nr. 295-XVI din 21.12.2007 privind Strate-
gia Nationala de Dezvoltare si Legea nr. 438-XVI din 28.12.2006 privind Strate-
gia Regionald de Dezvoltare.

Prezenta Strategie contribuie la mobilizarea parteneriatelor regionale si trans-
frontaliere pentru elaborarea si implementarea proiectelor incluse in Planul Ope-
rational Regional si in Portofoliul de proiecte transfrontaliere.

Astfel in aceasta perioada au fost elaborate si implementate proiecte regionale
si transfrontaliere in parteneriat cu APL de nivelul I din raionul Ungheni si APL
de nivelul I si II din regiunile limitrofe, cu institutii si organizatii nationale si
internationale.

In perioada mentionatd au fost incheiate Acorduri de colaborare transfron-
taliera si regionala intre Consiliul Raional Ungheni si: Consiliul Judetean Iasi,
raionul Calinkovici, R. Belarus, Consiliul Judetean Arad.

Consiliul raional Ungheni si Consiliul judetean Iasi au elaborat un plan de
actiune ce prevede activitati de colaborare in domeniul social, economic, admi-
nistrativ, de mediu si de cooperare transfrontaliera.

Prin seminarele din cadrul proiectelor transfrontaliere, reprezentantii APL,
ai sectorului privat, lucratorii din agriculturd au beneficiat de instruire pe do-
meniile de specialitate, pentru cresterea capacitatii institutionale a APL pentru
atragerea granturilor.

Forumul Regional de Investitii, editia a III-a a fost organizat in parteneriat cu
Agentia de Dezvoltare Centru si Asociatia Euroregiunea Siret-Prut-Nistru.

Pe site-urile Consiliului raional Ungheni, Asociatiei Euroregiunii Siret-Prut-
Nistru sint promovate activititile de cooperare culturald internationala, au fost
depuse proiecte comune in cadrul Programului Operational Roménia-Ucraina-
Moldova si al Bazinului Marii Negre, precum si in alte programe nationale.

Autoritatile publice raionale dezvolta o politica de promovare si de deschide-
re pentru cooperarea regionala si transfrontaliera.
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2. Analiza SWOT pentru cele 4 domenii prioritare

In urma procesirii tuturor datelor obtinute, atit in cadrul sedintelor Grupului
de lucru, cit si din rezultatele sondajelor de opinie au rezultat ca domenii prio-
ritare de dezvoltare economica si sociala a raionului Ungheni, pe perioada 2012

- 2020, urmatoare 4 domenii prioritare:

Domeniul

Directiile strategice

1. Infrastructura si
mediu

(amenajarea teritoriului, urbanism, infrastructura, mediu)
Racordarea raionului Ungheni la cai majore de transport;
Modernizarea infrastructurii compusa din:

« sisteme de utilitati publice eficiente si calitative (alimentare cu
apa, sisteme de canalizare, gaze, energie electrica)

* retea de drumuri moderne, iluminate

+ unitati de invatamint, sanitare, culturale si sociale functionale
* integrarea intr-o retea de comunicatii accesibila, pentru asi-
gurarea unui sistem de informatii eficient

« statii de epurare si filtrare a apei

* sisteme centralizate de canalizare si colectare a apelor uzate
si pluviale, realizate dupa standarde europene

« centuri ocolitoare Tn zona orasului Ungheni, pentru desconge-
stionarea traficului

« trotuare pentru pietoni, pentru o siguranta sporita a circulatiei;
Prezervarea zonelor verzi existente si amenajarea de noi zone
verzi; Orientarea localitatilor din raion spre un sistem de
management integrat al deseurilor; Stabilirea unei strate-
gii integrate in domeniul dezvoltarii urbane; Identificarea
oportunitatilor de utilizare a surselor de energie regenerabila;
Stoparea alunecarilor de teren si realizarea programelor de
protejare a solurilor; Modernizarea sistemelor de comunicatii
si de informare in situatii de urgenta; Eficientizarea activitatilor
de prevenire si interventie in cazul unor dezastre prin moder-
nizarea sistemului logistic; Protectia rezervatiilor naturale si
biodiversitatilor, etc.

2. Economie.
Agricultura. Turism

Dezvoltarea competitivitatii economice va ghida evoluarea
activitatilor economice prin sustinerea crearii si dezvolta-
rii IMM-urilor, Tncurajind promovarea si sustinerea modelelor
de succes in afaceri si dezvoltarea infrastructurii de afaceri;
Asigurarea atragerii investitiilor; Promovarea exporturilor; Va-
lorificarea potentialului agroalimentar si turistic; Dezvoltarea
lantului de procesare si marketing al produselor; Sustinerea
dezvoltarii asociatiilor profesionale ale producatorilor si presta-
torilor de servicii locali;

Crearea unui mediu economic competitiv si atractiv investitiilor
autohtone si straine; Gestionarea eficienta a dezvoltarii eco-
nomice locale; Valorificarea potentialului turistic al raionului;
Dotarea fermelor cu utilaje complexe si performante, soiuri de
plante cu productivitate ridicata, rase de animale adaptate zo-
nei noastre.
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3. Social (include politicile legate de tineret, sport, cultura, servicii
sociale, educatie, sanatate si asistentd medicala si organizatii
neguvernamentale-nonprofit)

Asigurarea infrastructurii si serviciilor educationale, sociale,
de sanatate de mai buna calitate, prin servicii eficiente si in-
tegrate, cu implicarea societatii civile, a APL, in cadrul unor
parteneriate durabile care sa raspunda nevoilor beneficiarilor
prin: dezvoltarea institutiilor educationale, sociale si de sana-
tate, valorificarea potentialului individual al fiecarui copil, efici-
entizarea procesului educational la virsta timpurie, promova-
rea unui mod sanatos de viata, implementarea si dezvoltarea
programelor nationale strategice din domeniul social, crearea
centrelor de zi Tn mediul rural, identificarea corecta a nevoilor
sociale, implementarea unor politici sociale proactive si inclu-
zive, acordarea asistentei sociale la domiciliu ca regula si nu
ca exceptie, bazata pe o implicare crescuta a comunitatii in
rezolvarea problemelor sociale; Cresterea dinamicii vietii cul-
turale, a calitatii ofertei culturale si a cererii produsului cultural;
Cresterea gradului de sustenabilitate a institutiilor culturale; Pu-
nerea accentului pe dezvoltarea parteneriatului intre operatorii
culturali, administratia publica locala si mediul de afaceri.

4. Guvernare locala Crearea unui cadru in care partile implicate si interesate
(unitatile de Tnvatamint, administratia locald, comunitatea de
afaceri si societatea civild) sa-si poata coordona eforturile si sa-
tisface mutual interesele; Imbunatatirea calitatii serviciilor publi-
ce si sporirea capacitatii de furnizare a noilor servicii, cresterea
capacitatii de accesare si management al fondurilor de dezvol-
tare interne si externe; Crearea administratiei publice locale si
regionale cu capacitate Tnalta, datorita schimbarilor efectuate
si investirii in oameni; Asigurarea unui proces decizional par-
ticipativ si transparent; Crearea relatiilor de buna vecinatate
cu partenerii din Romania si din alte tari prin organizarea unor
activitati comune; Implementarea proiectelor transfrontaliere;
Participarea la vizite de studiu si schimb de experienta.

Aceste 4 domenii prioritare de dezvoltare sint in continuare abordate si deta-
liate din punctul de vedere al analizei SWOT, al viziunii de dezvoltare, al obiec-
tivelor (generale si specifice) si al programelor si proiectelor necesare pentru asi-
gurarea dezvoltdrii integrate si armonioase a raionului Ungheni.
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DOMENIUL ECONOMIE. AGRICULTURA. TURISM
ECONOMIA LOCALA

TURISM

Puncte tari

Puncte slabe

Puncte tari

Puncte slabe

e Existenta facilitatilor oferite de Zona
Economica Libera “Ungheni Business”

e Inregistrarea succeselor antreprenoriale
constante de catre un sir de agenti economici
e Colaborarea  agentilor economici  cu
autoritatile publice

¢ Activitate antreprenoriala caracterizata de
un numar mare de IMM-uri

e Cultura antreprenoriala in crestere

e Infrastructura si asigurarea suportului
informational necesar dezvoltarii mediului
economic local — 10 ONG-uri active

e Sustinerea de catre APL a dezvoltarii parte-
neriatului public-privat

e Sprijinirea de catre APL a activitatilor
de formare antreprenoriala si incurajare a
demararii de noi afaceri (Punctul de contact)
e Incurajarea activitatilor ce sprijind dezvolta-
rea resurselor umane

¢ Functionarea ghigeelor unice pentru elibe-
rarea autorizatiilor in constructie

e Organizarea si desfasurarea Forumurilor
investitionale (3 editii)

¢ Nivel scazut de cultivare a spiritului antre-
prenorial, in special Tn mediul rural

e Capacitate scazuta a mediului de afaceri
local de a sustine investitii pentru dezvoltare
¢ Insuficientd Tn informarea si educarea
populatiei cu privire la dezvoltarea unei afa-
ceri proprii .

¢ Reprezentativitatea redusa a IMM-urilor la
nivel asociativ sectorial in problematicile le-
gate de dezvoltarea acestora

o Capacitati reduse ale organizatiilor de re-
prezentare ale IMM-urilor A

e Competitivitatea scazuta a IMM-urilor din
sectorul productiv si servicii

* Insuficienta in dezvoltarea abilitatilor antre-
prenoriale si a mijloacelor specifice IMM-uri-
lor pentru accesarea pietelor externe

e Oferirea insuficientd a serviciilor de asis-
tenta si promovarea comertului interior i ex-
tern

o Atractivitate scazuta pentru investitori,
cauzata, in special, de lipsa informatiilor rele-
vante cu privire la mediul local

¢ Nivel ridicat de fiscalitate

¢ Birocratie excesiva

e Costul ridicat al creditarii

¢ Neconcordarea cererii pietei de munca cu
pregatirea profesionala a fortei de munca

o Existenta barierelor administrative in calea
investitiilor

¢ Lipsa transparentei si eficientei sistemului
de reglementare a Climatului de afaceri si in-
vestitional

e Existenta mediului natural atractiv

o Existenta unui sir de obiective turistice na-
turale, arheologice, religioase si culturale

e Existenta posibilitdti de a crea zone de
odihna si agrement

o Posibilitatea dezvoltarii diferitor tipuri de
turism — religios, cultural, ecologic, rural, de
afaceri

o Existenta structurilor de cazare, inclusiv ho-
tel din reteaua hoteliera nationala “Vila Verde”
¢ Functionarea site-urilor locale ce contin in-
formatia cu privire la potentialul turistic din ra-
ion: www.crungheni.md, www.turism.ungheni.
md

e Experienta in implementarea proiectelor in
domeniul turismului

e Valorificarea si promovarea insuficienta a
potentialului turistic

o Servicii turistice insuficiente

e Starea degradata a infrastructurii de acces
la obiective turistice

e Starea degradatd a monumentelor

¢ Lipsa unui registru al obiectivelor turistice
din raion

e Pregatirea insuficienta a personalului din
domeniul serviciilor turistice

¢ Lipsa indicatoarelor spre obiectivele turis-
tice

e Lipsa unui centru de informare turistica

e Lipsa utilitatilor in mediul rural

e Comunicare si coeziune insuficienta in rea-
lizarea unor obiective importante pentru dez-
voltarea turismului

e Numéar mic de agentii de turism

Oportunitati

Amenintari

Oportunitati

Amenintari

e Existenta suprafetelor de teren si a
constructiilor disponibile pentru investitii

e Accesul la informatie si know-how-ul dispo-
nibil in baza parteneriatelor si schimbului de
experienta

¢ Existenta unor programe de finantare care
se adreseaza intreprinderilor din mediul rural
e Asezarea geografica favorabila a raionului
Ungheni (la hotar cu UE) in scopul facilitarii
comertului spre statele UE

e Acces la comunicatile nationale si
internationale de transport

¢ Posibilitatea accesarii fondurilor UE — raio-
nul Ungheni este eligibil pentru aplicarea pro-
iectelor in cadrul programelor transfrontaliere
e Atragerea investitorilor straini interesati

¢ Implementarea unor proiecte prin interme-
diul parteneriatului public — privat

¢ Gradulinalt de competitivitate si concurenta
de pe piata europeana

¢ Apropierea de alte orase cu grad de atrac-
tivitate mai mare atit pentru forta de munca,
in special tineri, cit si pentru investitori (mun.
Chisinau)

e Cadru fiscal si legislativ instabil

¢ Conditii de creditare neavantajoase pentru
mediul privat

e Orientarea posibililor investitori spre alte
zone

¢ Concurenta produselor de import, avind ca
principal avantaj pretul scazut

¢ Posibilitatea accesarii fondurilor UE — raio-
nul Ungheni este eligibil pentru aplicarea pro-
iectelor in cadrul programelor transfrontaliere
e Dezvoltarea si modernizarea garii auto, ca
punct de sosire si plecare a turistilor

e Pozitia geografica favorabild (la hotar cu
UE)

¢ Valorificarea relatiilor de cooperare cu par-
tenerii din alte state in domeniul extinderii iti-
nerarelor turistice

¢ Incurajarea dezvoltarii unor forme de tu-
rism, Tn special al celui rural

¢ Sustinerea proiectelor ce tin de reabilitarea
infrastructurii generale si turistice

e Sustinerea desfasurarii unor evenimente
culturale si spirituale

o Reabilitarea unor obiective turistice de im-
portanta majora

¢ Implementarea unor proiecte turistice prin
intermediul parteneriatului public — privat

e Lipsa politicilor nationale consecvente refe-
ritoare la turism

o Gradul scazut de interes al populatiei locale
pentru dezvoltarea turismului in teritoriu

o Capacitatea redusa a populatiei locale de
a prelua costuri specifice de utilizare i menti-
nere a infrastructurii reabilitate in scopul dez-
voltarii activitatii turistice

o Insuficienta colaborare dintre APL | si APL ||
in scopul promovarii unor obiective turistice im-
portante

e Grad scazut de interes din partea Agentiei
Turismului Tn scopul colaborarii cu APL Il pen-
tru: extinderea itinerarelor turistice nationale
(Drumul vinului, Drumul manastirilor), etc.

e Concurenta zonelor turistice invecinate

e Mentinerea la un nivel slab calitativ a servi-
ciilor turistice
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DOMENIUL SOCIAL
ASISTENTA SOCIALA

EDUCATIE

Puncte tari

Puncte slabe

Puncte tari

Puncte slabe

o Existenta specialistilor care au capacitatea
de a presta servicii calitative

e Servicii sociale create si prestate

o Existenta spatiilor libere in cladiri publice in
stare satisfacatoare

o Existd agenti economici care sint dispusi
sa sustina unele proiecte sociale

e Forma de plasament al beneficiarilor simi-
lara mediului familial

e Servicii sociale flexibile, mai aproape de
necesitatile beneficiarilor si putin costisitoare
* Reintegrarea copiilor in familia biologica/
extinsa

¢ Prevenirea abandonului copilului

¢ Prevenirea institutionaliz&rii

o Experienta in elaborarea si implementarea
proiectelor, inclusiv a proiectelor transfronta-
liere

o Experienta in colaborarea si cooperarea cu
parteneri de nivel local, national gi internati-
onal

e Serviciul de ingrijire la domiciliu nu acopera
cererile persoanelor tintuite la pat

e Lipsa centrelor sociale multifunctionale in
comunitati

o Ininstantele de judecatd APP sint limitati in
dreptul de a apara interesele copiilor aflati in
plasament (in comparatie cu tutorii)

e Remunerarea neadecvata a angajatilor din
serviciile sociale primare

¢ Implicarea insuficientd a comunitatii in solu-
tionarea problemelor sociale

o Numar mare de périnti plecati peste hotare
o Existenta abandonului scolar

e Tineri in situatii de risc

e Specialistii din domeniul social nu au capa-
citati de cautare de fonduri si scriere de pro-
iecte

¢ Fluctuatia cadrelor

e Nu toti factorii de decizie sustin dezvolta-
rea serviciilor sociale

Oportunitati

Amenintari

e Colaborarea cu organizatile donatoare:
FISM, Fundatia Soros Moldova, UNICEF,
Every Child, PNUD

e Sustinerea campaniilor de promovare a
dezvoltarii serviciilor sociale

e Dezvoltarea activitatilor de voluntariat

e Semnarea acordurilor de parteneriat

¢ Implementarea de proiecte pentru atrage-
rea investitiilor in domeniul social

o Dezvoltarea sistemului integrat de servicii
sociale

e Crearea unui mecanism de informare a po-
pulatiei despre serviciile sociale

e Orientarea spre preluarea practicilor pri-
vind dezvoltarea serviciilor sociale dupa mo-
delul Romaniei

¢ Imperfectiunea cadrului legal privind ajuto-
rul social

e Serviciul APP — incompatibilitate APP — co-
pil

e Serviciul familial — intreruperea contractului
dintre asistentul familial si beneficiar

¢ Atitudine pasiva a beneficiarilor in solutio-
narea problemelor

¢ Lipsa cadrului legal la nivel national privind
reglementarea activitatii serviciului de tip fa-
milial pentru persoanele adulte, serviciului de
ingrijiri personale a persoanelor tintuite la pat
¢ Lipsa unui serviciu social specializat la nivel
de Minister pentru invalizii cu boli psihice

o Nerespectarea prevederilor Codului Muncii
privind orele de munca n serviciile comuni-
tare

e Cresterea numarului de beneficiari

¢ Neimplementarea HG cu privire la progra-
mul national de dezvoltare a sistemului inte-
grat de servicii sociale

¢ Finantare insuficienta pentru serviciile pri-
mare de asistenta sociala

¢ Posibilitati financiare limitate privind dezvol-
tarea serviciilor in comunitate

» Reorganizarea retelei scolare din raion pe
criterii de calitate si eficienta

e Generalizarea in toate unitatile de nva-
tamint din raion a instrumentelor de asigurare
a calitatii

e Gradul ridicat de profesionalizare si de sta-
bilizare pe post a personalului didactic

¢ Derularea orientarilor de formare/dezvoltare
profesionala

¢ Rezultate bune ale elevilor la sfirgitul anului
scolar

e Cresterea numarului de parteneriate educa-
tionale

o Existenta ofertei de calificare bazata pe do-
cumente de planificare strategica pe termen
lung, corelate la toate nivelurile decizionale:
al unitatii scolare, la nivel raional si republican
e Extinderea educatiei timpurii $i a necesaru-
lui de locuri in gradinite

» Reabilitarea retelei gcolare

o Utilizarea facilitatilor din cadrul ,Educatia de
calitate in mediul rural”

e Colaborare eficientd cu ME, CR, unitatile
de invatamint scolare si conexe, cu partenerii
sociali

* Receptivitatea unui numar mare de cadre
didactice fata de invatamintul centrat pe elev
si dezideratul ,Scoala prietenoasa copilului”

e Resurse financiare restrinse, mai ales in
mediul rural, necesare pentru a transforma
scoala intr-un centru modern

¢ Informarea si documentarea insuficienta a
unor manageri si cadre didactice in vederea
obtinerii unor fonduri nerambursabile pentru
dezvoltarea institutionala

e Interesul scazut al unor cadre didactice
pentru asigurarea calitatii in educatie

» Oferta serviciilor educationale pentru adulti
are un caracter formal si limitat

¢ Implementarea unui numar mic de proiecte
vizind ,delincventa juvenila”, ,educatia pentru
sanatate”, ,educatia prin valori gi pentru va-
lori”

o Eficienta scazuta a activitatilor de formare
continua la nivelul comisiilor metodice din
scoli

¢ Pregatirea insuficienta a profesorilor debu-
tanti

¢ Existenta unor unitati scolare care nu asigu-
ra calitatea serviciilor educationale

o Disfunctionalitati in relatia scoala — familie
si, in unele cazuri, in relatia scoala — APL

e Numarul insuficient de manuale in scoli sau
lipsa lor

¢ Rezerve in pregétirea lotului olimpic pentru
Olimpiadele republicane

Oportunitati

Amenintari
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¢ Existenta unei oferte a ME de formare si
dezvoltare in cariera pentru personalul de
conducere si pentru cadrele didactice

¢ Restructurarea operata la nivel curricular

e Promovarea unei politici de dezvoltare a in-
frastructurii invatamintului si a bazei materia-
le, de sprijinire a elevilor provenind din medii
sociale defavorizate prin programe guverna-
mentale

o Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare insti-
tutionala prin proiecte

¢ Regindirea relatiei scoala — familie — comu-
nitate si implicarea tot mai accentuata a co-
munitatii educationale n viata scolii

o Cresterea calitatii parteneriatului social

o Situatia economica dificila, existenta unei
cereri tot mai scazute pentru piata muncii

¢ Diminuarea posibilitatilor financiare ale unor
familii cu situatie socio-economica precara

o Instabilitatea sistemului legislativ privind in-
cluziunea scolara

¢ Neadaptarea de catre majoritatea universi-
tatilor a programelor la modelul curriculumului
scolar bazat pe competente

e Mentinerea la cote scazute a indicatorului
privind numarul de elevi raportat la numarul
cadrelor didactice

¢ Slaba motivatie financiara a personalului
si migrarea cadrelor tinere spre domenii mai
bine platite

e Implicarea insuficientd a unor comunitati in
asigurarea unei baze materiale propice unui
invatamint de calitate

« Sprijin redus al comunitatii pentru asigura-
rea conditiilor sociale necesare stabilitatii ca-
drelor didactice in mediul rural

e Pierderea unor spatii de invatamint reven-
dicate
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CULTURA

Puncte tari

Puncte slabe

o Existenta sistemului institutionalizat de bi-
blioteci, case de cultura, muzee, scoli de arta
in toate localitatile raionului

* Prezenta obiectivelor de patrimoniu

e Functionarea spatiilor expozitionale

o Obiective reprezentative, favorabile pentru
activitatile stiintifice, educationale, culturale si
turistice

o Activitatea a 244 colective de artisti ama-
tori, dintre care 29 cu titlul onorific ,Model”

o Conditii favorabile pentru desfasurarea ac-
tivitatilor culturale

¢ Organizarea traditionala a Festivalurilor na-
tionale si internationale

o Numarul mare al mesterilor populari

» Participarea locuitorilor la viata culturala a
comunitatii

o Realizarea de programe si proiecte in do-
meniul culturii si turismului

e Colaborarea in baza acordurilor bilaterale
cu institutiile de cultura si cu formatiile de ar-
tisti amatori din tara si de peste hotare

o Activitatea a trei Centre metodice

o Diversitatea serviciilor culturale oferite po-
pulatiei

e Existenta unui ansamblu bogat si divers
de bunuri cu valoare de patrimoniu cultural

e Organizarea anuala a festivalurilor si con-
cursurilor raionale

¢ Organizarea bienala a Tirgului National de
Ceramica

o Instruirea mesterilor populari in cadrul unor
Proiecte

e Insuficienta de cadre calificate ih domeniul
culturii

¢ Fluctuatia personalului angajat

e Lipsa unui sistem continuu de instruire a
cadrelor din domeniul culturii

e Conditii de munca neadecvate

e Lipsa unor laboratoare si ateliere de resta-
urare-conservare

e Lipsa unui sistem bine pus la punct de con-
lucrare cu APL de nivelul I si ll

e Baza tehnico-materiala este insuficienta
pentru a crea un produs cultural de calitate

¢ Nu exista suficient sprijin comunitar

¢ Lipsa punctelor de comercializare a produ-
selor de arta si artizanat

e Infrastructura slab dezvoltata

e Finantare bugetard insuficienta

¢ Aplicarea insuficienta a noilor tehnologii in-
formationale

e Baza materiala invechita, uzata moral

e Prin stimularea scazuta a tinerilor care sint
vazuti ca principalii promotori ai folclorului
exista pericolul pierderii traditiilor locale

e Competente insuficiente, distinctive in do-
meniile: management, cercetare, dezvoltare,
calitatea serviciilor, comercial, etc.

SANATATE

IMSP SPITALUL RAIONAL UNGHENI

Puncte tari

Puncte slabe

¢ Implementarea unui sir de Strategii si pro-
grame nationale privind dezvoltarea sistemu-
lui de sanatate

e Cadrul normativ si legislativ privind dezvol-
tarea sistemului de sanatate adecvat cerin-
telor actuale

¢ Accesibilitatea cetatenilor la servicii medi-
cale

¢ Asigurarea asistentei medicale continue

e Colaborarea buna intersectoriala intre
AMS, Medicina Primara, AMU, Centrul de Su-
praveghere a Sanatétii Publice, APL

¢ Potential uman de calificare inalta

¢ Infrastructura fizica slab dezvoltata si dota-
rea insuficienta a institutiei medicale cu utilaj
modern. Baza tehnico-materiala depasita fizic
si moral

¢ Migrarea personalului calificat din sistem

¢ Motivarea slaba a personalului

¢ Lipsa unui sistem informational integrat si
unitar

¢ Cunostinte manageriale slabe ale sefilor de
servicii, subdiviziuni

¢ Atitudine neglijenta a populatiei fata de pro-
pria sanatate

Oportunitati

Amenintari

Oportunitati

Amenintari

* Resurse naturale unice

e Dezvoltarea progresului tehnologic

» Posibilitéti de integrare a institutiilor de cul-
tura in procesul de modernizare si informati-
zare

o Interes sporit fata de patrimoniul cultural si
natural al raionului

¢ Armonizarea legislatiei Republicii Moldova
la cerintele moderne in domeniu

¢ Implicarea institutiilor de cultura in proiecte
culturale nationale gi internationale

e Dezvoltarea turismului Tn regiune

* Proximitatea vecinatatii cu UE

e Informarea insuficienta a populatiei referitor
la patrimoniul cultural al raionului

e Cadrul legislativ imperfect referitor la cultu-
ra

¢ Migratia populatiei peste hotare

e Lipsa de conditii adecvate de lucru pentru
angajatii din domeniul cultural

e Insuficienta resurselor financiare

e Lipsa programelor de stat pentru investitii
in institutiile de cultura, patrimoniu material si
spiritual

e Lipsa viziunii de ansamblu asupra viitorului
caselor, caminelor culturale din teritoriu

e Interes scazut din partea APL pentru dez-
voltarea institutiilor de cultura

e Finantarea insuficientd a cercetarilor etno-
grafice, arheologice, etc.

e Motivarea insuficienta din partea statului a
investitorilor in dezvoltarea turismului

o Imbatrinirea cadrelor

e CNAM - factor pozitiv de accesibilitate la
servicii

¢ Parteneriat bun cu comunitatea

e Colaborare intensa intersectoriala cu
APL, Serviciul de Asistenta Sociala, cu
structurile internationale (DDC, GTZ, IREX,
UNFPA, ONG ,Degetel’(Franta), ,Auteuil
International”’(Franta).

o Existenta proiectelor investitionale in siste-
mul de sanatate

e Posibilitatea de atragere a finantelor din
proiecte

o Inrautatirea indicatorilor de s&natate a po-
pulatiei

e Probleme in atragerea si mentinerea ca-
drelor in AMSA

o Posibilitati reduse in motivarea cadrelor

e Finantarea si realizarea insuficienta a pro-
gramelor de stat

¢ Rezerve in calitatea serviciilor de asistenta
medicala spitaliceasca si specializata de am-
bulatoriu

¢ Cota Tnaltad a populatiei aflate in afara ca-
drului de asigurari obligatorii de asistenta me-
dicala (29,2%)

¢ Incidenta mare a bolilor transmisibile
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IMSP CENTRUL MEDICILOR DE FAMILIE

Oportunitati

Amenintari

Puncte tari

Puncte slabe

o Existenta Politicii Nationale de Sanatate

» Disponibilitatea organismelor internationale
si a tarilor donatoare de a acorda asistenta
financiara si tehnica pentru sistemul de sana-
tate

¢ Organizatii neguvernamentale active in do-
meniul sanatatii

e Acccesibilitatea serviciilor medicale, inclu-
siv libera alegere a MF

e Prioritatea AMP in acordarea asistentei
medicale continue intregii familii

¢ Managementul necesitétii imediate

o Cost-eficienta fnaltéd a serviciilor medicale
primare

e Descentralizarea si autonomia juridico-fi-
nanciara a CS,OMF

¢ Infrastructura fizica insuficient dezvoltata si
dotarea insuficienta a institutiilor medicale din
raion,in special, rurale.

o Acoperirea preponderenta cu servicii medi-
cale de calitate la nivel de sector urban

e Lipsa unui sistem informational integrat si
unitar, care sa interconecteze toti furnizorii de
servicii medicale, precum si institutiile cu atri-
butii in asigurarea sanatatii

e Incidenta mare a bolilor cronice nontrans-
misibile si insuficienta masurilor de prevenire
a acestora

¢ Disproportionalitatea intre AMRP si cea ter-
tiara

¢ Existenta unui cadru legal avantajos privind
raporturile intre autoritatile publice locale de
nivelul |, II si cetateni (Legea privind admi-
nistratia publica locald, Legea privind trans-
parenta in procesul decizional, Legea privind
Codul de conduita a functionarului public)

¢ Existenta Academiei de Administratie Publi-
ca pe linga presedintele Republicii Moldova

e Existenta programelor internationale care
ofera burse pentru pregatirea profesionala a
functionarilor publici

» Posibilitati de investitii straine in APL

e Parteneriate APL-ONG in folosul comunitatii
¢ Sprijin din partea APC

e Existenta unor diverse mijloace de infor-
mare a cetatenilor privind activitatea APL de
nivelul I si ll

o Modificari frecvente in legislatie

¢ Exodul specialistilor calificati

¢ Slaba organizare a sistemului administrativ
¢ Nevalorificarea fondurilor externe

¢ Scaderea interesului cetatenilor pentru par-
ticiparea in procesul decizional

¢ Reducerea finantarilor externe pentru solu-
tionarea problemelor comunitare

Oportunitati

Amenintari

o Reforma AMP conform Foii de parcurs a
MS RM

o Implementarea asigurarilor obligatorii de
sanatate

o Existenta proiectelor investitionale in siste-
mul de sanatate

o Cresterea competentei in sistemul sanitar
si sporirea calitatii actului medical

o Existenta Standardelor si Protocoalelor cli-
nice institutionalizate

o Existenta Centrului de instruire a cadrelor
medicale in CMF

¢ Colaborare intensa intersectoriala

o Existenta potentialului uman si tehnic pen-
tru implementarea Strategiei de dezvoltare a
AMP

e Motivarea insuficienta a lucratorilor medi-
cali

e Influenta asupra accesibilitatii serviciilor
medicale si a calitatii lor

¢ Mentinerea preferintelor pentru sistemul de
sanatate urban fata de cel rural

e Exodul fortei de munca din sistemul de sa-
natate

e Capacitatile si abilitatile manageriale insu-
ficiente la nivelul sistemului de sanatate,in
special in sectorul rural

¢ Riscul majorarii si agravarii bolilor transmi-
sibile si nontransmisibile

BUGETUL LOCAL

Puncte tari

Puncte slabe

e Atragerea investitiilor capitale prin cofinan-
tare din bugetul raional

o Nivelarea posibilitatilor financiare conform
normativului individual pentru acoperirea chel-
tuielilor n teritoriu

e Sistem trezorerial unic

e Insuficienta fondurilor pentru acoperirea
necesitatilor de competenta repartizate pe
plan local

e Distribuiri si operari efectuate in mod cen-
tralizat, drept urmare APL nu dispun de in-
strumente pentru infaptuirea unor obiective
de importantd majora

o Utilizarea normativelor pe cap de locuitor
pentru planificarea bugetara nu ia in conside-
rare necesitatile specifice

¢ Divizarea teritorial-administrativa excesiva
a creat primarii cu capacitati de venituri pro-
prii slabe

DOMENIUL GUVERNARE LOCALA

ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA

Oportunitati

Amenintari

Puncte tari

Puncte slabe

o Climat de colaborare si cooperare intre APL
de nivelul I si ll

* Disponibilitatea APL de a accepta schimbari
pentru o guvernare mai buna

o Asezare geografica avantajoasa

o Existenta relatiilor de colaborare cu APL din
strainatate

¢ Acces la informatia privind finantarile exter-
ne

o Acte administrative interne adoptate pentru
asigurarea functionarii autoritatilor publice lo-
cale de nivelul Il

e Interes redus al actorilor comunitari pentru
imbunatatirea relatiei cetatean — administra-
tie

¢ Deficit de personal calificat in toate dome-
niile serviciilor publice

e Grad scazut de implicare a cetatenilor in
luarea deciziilor

e Lipsa unui sistem eficient de comunicare
interna si externa cu APL de nivelul |

¢ Motivarea redusa a functionarilor publici

e Grad redus de asigurare a transparentei
procesului decizional al APL de nivelul |

Cresterea taxelor locale

Cresterea veniturilor proprii

Eficientizarea cheltuielilor publice
Unificarea conturilor contabile si trezoreriale
in Republica Moldova

¢ Incheierea acordurilor de colaborare cu alte
tari (Cehia, Tarile Baltice, Polonia, Germania,
Italia, etc.)

e o o o

¢ Neachitarea salariilor angajatilor sectorului
bugetar

¢ Neacoperirea cheltuielilor strict necesare
pentru mentinerea activitatii institutiilor buge-
tare

e Stoparea dezvoltarii infrastructurii publice
locale a raionului
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COOPERARE REGIONALA SI TRANSFRONTALIERA

Puncte tari

Puncte slabe

o Amplasarea geografica favorabila atragerii
investitiilor, la hotar cu UE

o Mediul de afaceri bilingv

e Sector civil activ

¢ Experienta in domeniu

o Fortd de munca ieftina

o Existenta Acordurilor de colaborare/parte-
neriat cu autoritati ale administratiei publice
locale din Romania, Belarus

¢ Sistem bancar favorabil

e Infrastructura slab dezvoltata

o Deficit de specialisti calificati

e Lipsa in bugetul raional a fondului pentru
finantare/cofinantare a proiectelor cu impact
local, regional sau transfrontalier

» Retea regionala si transfrontaliera slaba

¢ Lipsa unei baze de date a potentialilor par-
teneri regionali si transfrontalieri

¢ Finante reduse pentru deplasari peste ho-
tare

e Capacitati reduse ale APL, ale institutiilor
publice, ONG-urilor pentru atragerea fondu-
rilor externe

Oportunitéti

Amenintari

o Politica statului, cit si cea locala, orientata
spre integrare europeana

o Dezvoltarea parteneriatelor public—privat

e Lansarea programelor de granturi pentru
dezvoltare socio-economica locala si/sau re-
gionala

o Dezvoltarea mediului de afaceri in raion

« Tncheierea acordurilor de colaborare cu alte
tari (Cehia, Tarile Baltice, Polonia, Germania,
Italia, etc.)

« Instabilitatea politica din tara

¢ Modificari ale legislatiei in vigoare

¢ Posibilitati reduse de finantare/contributie
ale Consiliului Raional in proiecte tranfrontali-
ere, proiecte de infrastructura si altele

e Indiferenta cetatenilor

¢ Neincrederea cetéatenilor in autoritatile pu-
blice locale

¢ Concurenta/competitie mare in obtinerea
granturilor si finantarilor
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I1. VIZIUNEA ASUPRA DEZVOLTARII ECONOMICE
SI SOCIALE A RAIONULUI UNGHENI

Prin realizarea obiectivelor propuse, in anul 2020 raionul Ungheni va fi un
centru regional modern, al oportunitdtilor in care sd studiezi, sd muncesti si sd
trdiesti decent, cu o comunitate de afaceri dinamica si competitivd, cu autori-
tdti locale responsabile si deschise si cu cetdteni activi.

Viziunea si obiectivele strategice de dezvoltare a raionului Ungheni rezulta
din directiile pe care Republica Moldova le va urmari in dezvoltarea sa viitoare
si care sint prevazute de:

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului formulate de Natiunile Unite, Planul
de Actiuni Republica Moldova - Uniunea Europeand, Strategia nationald ,, Mol-
dova 2020, Strategia de Dezvoltare Regionald, Regiunea de Dezvoltare Centru,
Strategia de Dezvoltare Economicd i Sociald a Euroregiunii Siret-Prut-Nistru.

1. Viziunea asupra dezvoltirii pe domenii prioritare

Domeniul prioritar: INFRASTRUCTURA SI MEDIU

VIZIUNE: In anul 2020, raionul Ungheni are o infrastructuri eficient, a ci-
rei dezvoltare, operare si intretinere se face cu ajutorul unei baze de date existente
la nivelul fiecarei administratii publice locale.

Infrastructura de drumuri se caracterizeaza prin drumuri modernizate care
duc spre obiective economice, culturale, sociale si turistice, prin modernizarea/
constructia de noi drumuri si dotéri, spatii de parcare, trotuare pentru pietoni,
pentru o sigurantd sporita a circulatiei, centura ocolitoare in zona orasului Un-
gheni pentru descongestionarea traficului, prin imbunatatirea functiondrii trans-
portului in comun.

Infrastructura de utilitati hidro-edilitare si de comunicatii se caracterizeaza
prin utilitati noi si eficiente: sisteme de apd potabila si apa uzata, de aprovizionare
cu gaze, internet, telefonie fixa si mobild, iluminat public.

Infrastructura serviciilor sociale, de educatie si sanatate se caracterizeaza prin
unitati de invatdmint, sanitare, culturale si sociale moderne si functionale.

In 2020 va creste nivelul de viata, vor fi functionale un sir de misuri care
vor contribui la dezvoltarea durabila pentru un viitor sigur al comunitatii, se va
consuma apa mult mai curatd, se vor utiliza tehnologii avansate in agricultura
pe terenuri consolidate si irigate, cu paduri reintinerite si cu biodiversitate, cu
rezervatii naturale protejate, cu biserici si mandstiri bine intretinute si admira-
te de vizitatori, cu localitati primitoare, inscrise armonios in mediul natural si
construit, si in care este organizat sistemul de colectare, transport si depozitare a
deseurilor menajere (colectare selectiva).
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In aceasti ordine de idei, in anul 2020 avem:

- O infrastructurd moderna, eficienta si atractiva, care include:
« sisteme de utilitati publice eficiente si calitative (alimentare cu apa, sisteme
de canalizare, gaze, energie electricd);
o retea de drumuri moderne, iluminate;
« unitati de invatamint, sanitare, culturale si sociale functionale;
« integrarea intr-o retea de comunicatii accesibild, pentru asigurarea unui
sistem de informatii eficient;
« statii de epurare si filtrare a apei;
« sisteme centralizate de canalizare si colectare a apelor uzate si pluviale,
realizate dupd anumite standarde;
o centura ocolitoare in zona orasului Ungheni, pentru descongestionarea
traficului;
« trotuare pentru pietoni, pentru o siguranta sporita a circulatiei.

- Managementul integrat al deseurilor si al sistemelor de apa;

— Stoparea eroziunii si realizarea programelor de protejare a solurilor;

— ONGe-uri active in protectia mediului;

- Protectia rezervatiilor naturale si a biodiversitatilor;

- Administratia publicd locala responabila si implicata activ.

Domeniul prioritar: ECONOMIE. AGRICULTURA. TURISM

VIZIUNE: In 2020 raionul Ungheni este reprezentat de un mediu econo-
mic competitiv si atractiv, cu o crestere economica durabild si cuprinzatoare ca
premisa esentiala pentru reducerea sariciei si ridicarea standardelor de viata.

Se practica o agricultura moderna si performanta, obtinindu-se produse de
calitate, diversificate si ecologice, competitive pe piata, in sectoarele de crestere
a culturilor agricole, inclusiv viticultura si pomiculturd, zootehnie, apicultura,
piscicultura.

Fermele specializate - agricole (inclusiv din terenuri proprietate privata co-
masate), apicole, piscicole sau de crestere a animalelor — au o capacitate crescuta
de management si operare eficientd cu ajutorul unor tehnologii moderne care
nu afecteaza mediul, cu soiuri de plante si animale cu productivitate ridicata,
adaptate zonei.

Fermierii fac parte din asociatii profesionale pentru producerea, colectarea,
prelucrarea, marketingul si/sau valorificarea produselor locale, pentru care pri-
mesc sprijinul necesar.

Existd o preocupare continud pentru aplicarea programelor de ameliorare a
suprafetelor agricole si pasunilor, iar sistemele de exploatatii agricole si de irigatii
sint moderne si eficiente, operate in comun de asociatii de utilizatori.

Activeazi IMM-uri infiintate de investitori autohtoni si striini, care valorifici
resursele locale — capitalul uman, natural, socio-cultural si tehnologia moderna.
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Astfel, in 2020 exista:

— Afaceri de succes conduse de manageri intr-un mediu de afaceri prielnic,
caracterizat prin:

« IMM-uri competitive care asigura locuri de munci si o clasia de mijloc
prospera;

« lantul dezvoltat de procesare si marketing al produselor agricole, in special
in intreprinderile de procesare mici si mijlocii din mediul rural, va sprijini
crearea a noi locuri de munca la nivel local, iar produsele cu o calitate ridi-
catd vor fi generatoare de venit;

« populatie activa cu tendinte de intinerire si cu nivel ridicat de pregatire
profesionald diversificatd, in domenii cerute pe piata muncii.

— Asociatii profesionale ale producatorilor si prestatorilor de servicii, ale pro-
ducétorilor agricoli, crescatorilor de animale si apicultorilor;

- Exploatdri agricole cu terenuri proprietate privatd comasate, lucrate cu teh-
nologii moderne si eficiente care nu afecteaza mediul;

- Sisteme de irigatii gestionate si operate de asociatii de utilizatori;

— Fermele sint dotate cu utilaje complexe si performante, soiuri de plante cu
productivitate ridicatd, rase de animale adaptate zonei noastre;

— Ferme de crestere a animalelor (porcine, bovine, ovine) la nivel de afacere
cu animale cu inalt potential genetic, ferme ecologice pentru cresterea albinelor,
ferme piscicole, ferme pentru produse traditionale, ferme-pensiuni cu echitatie
pentru dezvoltarea turismului rural;

— Servicii de buna calitate, inclusiv in domeniul turismului;

— Obiective si itinerare turistice promovate si de succes.

Domeniul prioritar: SOCIAL

VIZIUNE: In 2020 raionul Ungheni dispune de infrastructura si servicii
educationale, sociale, culturale, de sanitate eficiente si de calitate, dezvoltate cu
implicarea societatii civile, administratiei publice locale, in cadrul unor partene-
riate durabile care sa raspundd nevoilor beneficiarilor, prin:

- Dezvoltarea institutiilor educationale, sociale, culturale si de sanatate;

— Valorificarea potentialului individual al fiecdrui copil;

- Eficientizarea procesului educational la virsta timpurie;

— Promovarea unui mod sinatos de viata;

- Implementarea si dezvoltarea Programelor strategice in domeniul social;

— Centre de zi in mediul rural;

— Centre de sinatate;

— Nevoi sociale corect identificate;

— Politici sociale proactive si incluzive;

— Asistentd sociald acordata la domiciliu ca reguld si nu ca exceptie, bazata pe
o implicare sporitd a comunitétii in rezolvarea problemelor sociale.
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Domeniul prioritar: GUVERNARE LOCALA

VIZIUNE: In anul 2020 raionul Ungheni va avea o administratie publici
mai eficienta si capabild sd genereze politici publice adecvate si sd le gestioneze
in mod eficace in scopul implementdrii principiilor dezvoltérii durabile.

Dezvoltarea capacititii administrative are scopul de a promova si sustine cre-
area atit la nivelul I, cit si la nivelul I a unei administratii publice care sa devina
un important factor de competitivitate, dezvoltare, progres si coeziune.

De asemenea, raionul Ungheni se va dezvolta prin cooperare transfrontalierd,
valorificare a potentialului Euroregiunii Siret-Prut-Nistru si stabilire a relatiilor
de cooperare in domeniile: mediu, agricultura si amenajarea teritoriului; dez-
voltare durabila si fortd de munca; transport si telecomunicatii; turism; societate
civild; media; dezvoltarea si implementarea noilor tehnologii; educatie, cercetare
si culturd; contacte ,,people-to-people”; securizarea frontierelor.

In anul 2020 avem:

— Calitate imbunatatita a serviciilor publice, capacitatea de a furniza noi ser-
vicii;

— Capacitatea inalta de accesare si management al fondurilor de dezvoltare
interne si externe;

- O administratie publicé locald si regionald eficientd, datorita schimbarilor
efectuate si investirii in oamenti;

- Un proces decizional participativ si transparent;

- Relatii de bund vecindtate cu partenerii din Romania prin organizarea unor
activitdti comune, implementarea proiectelor transfrontaliere, participarea la vi-
zite de studiu si schimb de experienta.
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III. PRIORITATILE DE DEZVOLTARE
ALE RAIONULUI UNGHENI

1. Prioritdti, obiective generale, obiective specifice
si tipuri de indicatori pe domenii prioritare

Domeniul prioritar: INFRASTRUCTURA SI MEDIU

Prioritatea 1. Reabilitarea dezvoltarii infrastructurii publice si protectia
mediului

Obiectivul general 1.1. Modernizarea si reabilitarea infrastructurii rutiere
Obiective specifice:

1.1.1. Sprijinirea realizdrii proiectelor de investitii in infrastructura rutiera
Tipuri de indicatori

o Km sosele / drumuri construite / modernizate

o Volumul investitiilor in infrastructura rutierd (mii lei)

« Numarul de studii efectuate

Obiectivul general 1.2. Modernizarea, extinderea sau infiintarea retelelor
de utilititi publice de baza

Obiective specifice:

1.2.1. Sprijinirea realizarii proiectelor de investitii in retelele de utilitati de

baza

1.2.2. Asigurarea unei dezvoltdri durabile a teritoriului rajonului si a localita-
tilor

Tipuri de indicatori

« Cantitate de apa epuratd (metri cubi)

« Cantitate crescuta de apa uzata tratatd / purificata

o Numar de retele de canalizare si epurare modernizate/ extinse/ infiintate

» Numir de consumatori conectati la gazoducte/apeducte

» Numir de planuri urbanistice generale elaborate si aprobate

Obiectivul general 1.3. Gestionarea eficienta a deseurilor

Obiectivul specific:

1.3.1. Sprijinirea activitatii sistemelor de management al deseurilor

Tipuri de indicatori

o Numar de actiuni de constientizare, mediatizare si educatie ecologica

o Numar de statii de colectare / depozitare / transfer realizate

o Numar de unitati (institutii / gospodarii) care depoziteaza deseurile in mod
selectiv

o Volum crescut de deseuri reciclate / depozitate selectiv

o Suprafete de teren amenajat pentru depozitarea deseurilor
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o Investitii crescute in dezvoltare tehnologica pentru sisteme de management
integrat al deseurilor

Obiectivul general 1.4. Eficientizarea energetica si dezvoltarea surselor al-
ternative

Obiectivul specific:

1.4.1. Valorificarea potentialului de producere a energiei alternative

Tipuri de indicatori

o Numar de unitdti noi de producere a energiei regenerabile (electrice si ter-
mice)

o Numadr de consumatori conectati la retelele noi de producere a energiei re-
generabile

« Numarul de institutii care au realizat masuri pentru cresterea eficientei ener-
getice

Obiectivul general 1.5. Actiuni de informare si constientizare cu privire la
protectia mediului

Obiectivul specific:

1.5.1. Organizarea campaniilor de informare si constientizare privind protec-
tia mediului

Tipuri de indicatori

o Numar de actiuni de constientizare, mediatizare si educatie ecologica

o Numar de participanti

Obiectivul general 1.6. Managementul Situatiilor de Urgenta si Alarmare

Obiectivul specific:

1.6.1. Dezvoltarea si implementarea sistemului de management al situatiilor
de urgenta si alarmare

Tipuri de indicatori

« Numar de centre de comanda si control fix si mobil pentru situatii de urgenta

o Echipamentul si tehnica achizitionata pentru situatii de urgenta

Domeniul prioritar: ECONOMIE. AGRICULTURA. TURISM

oooooo

Obiectivul general 2.1. Sustinerea creirii si dezvoltirii IMM-urilor

Obiective specifice:

2.1.1 Incurajarea activitatilor antreprenoriale

2.1.2. Promovarea si sustinerea modelelor de succes in afaceri

2.1.3. Dezvoltarea infrastructurii de afaceri

Tipuri de indicatori

* Numar de unitati (firme / educationale) care au beneficiat de sprijin
informational si asistentd
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* Numar de evenimente de informare si instruire desfasurate

» Numar de participanti la seminare/mese rotunde/vizite de studiu, etc

+ Calitate imbunatatitd a produselor

* Numar de structuri ce tin de infrastructura de afaceri create si dezvoltate

Obiectivul general 2.2. Valorificarea potentialului agroalimentar

Obiective specifice:

2.1.1. Stimularea transformarii gospodariilor taranesti in ferme familiale si
societdti cu caracter comercial

2.1.2. Promovarea bunelor practici, tehnici si tehnologii moderne pentru
exploatarea rationald si responsabild a fondului agricol

2.1.3. Incurajarea producerii produselor de origine animaliera

2.1.4. Incurajarea producerii si certificarii produselor agricole ecologice si
sprijinirea certificarii calitatii lor: ISO, HACCP, EURO-GAP

2.1.5. Sprijinirea schimbului de experienta si a transferului de know-how
intre producatori si procesatori

2.1.6. Organizarea si realizarea actiunilor de marketing pentru promovarea
produselor si brandurilor locale

Tipuri de indicatori

* Numar de cursuri de instruire in agricultura

* Numar de ferme agricole infiintate / modernizate

* Numadr de asociatii de producatori nou infiintate

* Suprafete agricole ameliorate

* Investitii crescute 1n reabilitarea fermelor

* Valoare adaugata crescuta a produselor agricole

Obiectivul general: 2.3. Asigurarea atragerii investitiilor

Obiective specifice:

2.3.1. Cresterea gradului de atractivitate investitionald

2.3.2. Promovarea exporturilor

Tipuri de indicatori

« Volumul de investitii

« Numarul de proiecte investitionale dezvoltate

« Numadrul de evenimente menite sa faciliteze contactele economice intre me-
diul de afaceri si sa promoveze oportunitatile de investitii

o Numadrul acordurilor de colaborare semnate

o Numadrul parteneriatelor public-private create si dezvoltate

Obiectivul general: 2.4. Valorificarea potentialului turistic

Obiective specifice:

2.4.1. Crearea si reabilitarea obiectivelor turistice

2.4.2. Dezvoltarea si promovarea turismului
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Tipuri de indicatori

o Numar de investitii in agroturism si ecoturism

« Servicii turistice dezvoltate, in special in mediul rural

o Numarul de vizitatori si turisti

« Numarul de obiective turistice create/ renovate

o Numarul de materiale de promovare editate

« Numarul de participanti la expozitii/ tirguri nationale si internationale

Domeniul prioritar: SOCIAL

Prioritatea 3. Dezvoltarea infrastructurii de sanatate, invatamint si cultura

Obiectivul general 3.1. Modernizarea/reabilitarea infrastructurii sociale

Obiective specifice:

3.1.1. Dezvoltarea si dotarea cu echipament si utilaj a infrastructurii de sanatate

3.1.2. Dezvoltarea infrastructurii de sanatate a IMSP Centrul Medicilor de Fa-
milie

3.1.3. Perfectionarea mecanismelor de comunicare

3.1.4. Promovarea asistentei medicale integrate

3.1.5. Consolidarea bazei tehnico-materiale a institutiilor din sistemul de sa-
natate

3.1.6. Modernizarea/reabilitarea infrastructurii in sistemul de invatamint

3.1.7. Reparatia si dotarea cu utilaj, costume populare si instrumente a insti-
tutiilor de cultura

Tipuri de indicatori

o Numar de institutii medicale, invatamint si sociale reabilitate /echipate

o Numar de utilizatori ai serviciilor oferite de unitatile medicale reabilitate /
pe tipuri de unitati

« Numar de unitati pentru servicii sociale reabilitate/ create

« Numar de centre sociale infiintate / reabilitate

« Numar de formatii artistice dotate cu utilaj/instrumente / costume nationale

Prioritatea 4. Dezvoltarea serviciilor sociale, educationale, de sanatate si
cultura de mai buna calitate

Obiectivul general 4.1. Crearea si diversificarea serviciilor alternative so-
ciale si de sanatate

Obiective specifice:

4.1.1. Imbunititirea si extinderea sistemului de servicii medicale

4.1.2. Imbunititirea si extinderea sistemului de servicii sociale

Tipuri de indicatori

« Numdr de servicii sociale/medicale implementate/ dezvoltate

« Numar de persoane care beneficiaza de servicii sociale/medicale implemen-
tate
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« Parteneriate de calitate stabilite intre organizatii neguvernamentale si auto-
ritati locale in furnizarea de servicii sociale/medicale de calitate

Obiectivul general 4.2. Asigurarea dezvoltarii durabile a sistemului de in-
vatamint

Obiective specifice:

4.3.1. Promovarea si dezvoltarea cadrului motivational pentru studii

4.3.2. Asigurarea si monitorizarea calitatii in sistemul de invatamint

4.3.3. Reconceptualizarea managementului educational, descentralizarea si
promovarea principiilor democratice

4.3.4. Asigurarea accesului tinerilor la viata publica si promovarea pozitiei ci-
vice active

Tipuri de indicatori

o Numir de cadre didactice care au frecventat cursuri de formare continud

« Programe-model de optimizare a incluziunii elaborate si aprobate

« Numar de institutii reorganizate si optimizate

« Numar de programe de alternativa aplicate

Obiectivul general 4.3. Punerea in valoare a mostenirii culturale
Obiectiv specific:

4.2.1. Imbunititirea gradului de acces la cultura

Tipuri de indicatori

« Numar de expeditii folclorice efectuate

« Numir de monumente inregistrate in Registrul monumentelor

Domeniul prioritar: GUVERNARE LOCALA

Prioritatea 5. Consolidarea capacitatii managementului administratiei
publice locale

Obiectivul general 5.1. Modernizarea relatiei cetitean - administratie

Obiective specifice:

5.1.1. Asigurarea transparentei procesului decizional

5.1.2. Stabilirea, dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor locale

5.1.3. Promovarea practicilor de succes in administratia publica locald

5.1.4. Imbunititirea capacititii administratiei publice locale si regionale prin
adaptarea la schimbdri si investirea in oameni

Tipuri de indicatori

« Numar de articole editate in mass-media

« Numar de programe/planuri de actiuni specifice realizate

» Numar de functionari publici si alesi locali instruiti

o Numar de panouri informative instalate
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Obiectivul general 5.2. Utilizarea eficienta a banilor publici si cresterea ve-
niturilor

Obiective specifice:

9.2.1. Cresterea capacitatii de asumare a responsabilitatilor din partea consili-
ilor locale si a cetatenilor privind procesul bugetar

9.2.2. Implementarea clasificatiei bugetare si a Planului de conturi unic in sec-
torul bugetar

9.2.3. Asigurarea conditiilor si procedurilor legale la desfasurarea achizitiilor
publice

Tipuri de indicatori

o Numadr de dezbateri si intilniri publice privind elaborarea si executia buge-
telor

« Numar de proiecte de dezvoltare locala si regionala cofinantate din bugetul
local

o Numar de publicatii privind desfasurarea achizitiilor publice

Prioritatea 6. Dezvoltarea regionali si cooperarea transfrontaliera

Obiectivul general 6.1. Imbunititirea si extinderea cooperirii regionale si
internationale

Obiective specifice:

10.1.1. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor regionale, transfrontaliere
si internationale

10.1.2. Imbunititirea si extinderea cooperirii Consiliului raional cu institutii
si organizatii regionale si internationale

10.1.3. Cresterea capacitatii institutionale a APL pentru atragerea granturilor

10.1.4. Participarea la imbunatatirea infrastructurii regionale

10.1.5. Promovarea cooperdrii culturale internationale

Tipuri de indicatori

« Numir de participanti la actiuni si intilniri regionale, transfrontaliere si eu-
ropene

» Numdr de parteneriate stabilite

o Numar de proiecte transfrontaliere implementate

« Numar de persoane instruite in domeniul elabordrii si managementului pro-
iectelor
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IV. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA
SI EVALUAREA STRATEGIEI

Proiectul de planificare strategica a raionului Ungheni ia in considerare ne-
cesitatea unui proces de evaluare coerent a programelor §i rezultatelor vizate.
Evaluarea va fi bazata pe functionarea unui sistem efectiv de monitorizare si
evaluare. Efortul de evaluare va avea un caracter permanent (care va include
nu doar monitorizarea evaluari finale). Pe durata implementarii strategiei pe-
sedintele raionului va asigura crearea si functionarea acestui sistem efectiv de
monitorizare §i evaluare. Acest sistem va permite de a analiza in ce masura sint
indeplinite activitatile propuse, care este impactul actiunilor respective asupra
realizarii obiectivelor si cum atingerea obiectivelor conduce la obtinerea rezul-
tatelor scontate.

Mecanism — cadru pentru monitorizarea si evaluarea strategiei

Procesul de monitorizare si evaluare a strategiei va fi axat pe doi actori prin-
cipali:

o Consiliul pentru dezvoltare locala si regionalda (CDLR) (format din re-
prezentanti ai autoritatilor publice, institutiilor statului, ONG-urilor, mediului
privat, functionarilor publici si ai grupurilor interesate din comunitate) va supra-
veghea procesul de implementare a strategiei si va asigura ca strategia sa ramina
relevanta pentru nevoile si prioritatile locale. Se va intruni la necesitate, dar cel
putin de doua ori intr-un an pentru a analiza progresele realizate si a solutiona
problemele apérute.

CDLR, in principal, va reprezenta un forum al actorilor si partenerilor sociali
implicati in acest proces. Astfel, printre rolurile pe care le poate avea se pot men-
tiona:

— Aprobarea semestriald si anuald a notelor informative privind mersul reali-
zdrii Strategiei;

— Aprobarea masurilor de actualizare anuala a planului de actiuni, in functie
de necesitatile si oportunitatile aparute la nivelul raionului;

— Dezvoltarea si promovarea parteneriatelor, inclusiv a parteneriatelor publi-
ce-private, intercomunale si intersectoriale

— Asigurarea legéturilor cu structurile din teritoriu, in primul rind cu prima-
riile, dar si cu agentii economici, cu organizatiile neguvernamentale etc.

— Aprobarea planului sau de activitate.

« Secretariatul - Directia Economie si reforme (DER) va asigura lucrarile
de secretariat si va colecta date, informatii si rapoarte de la sectiile, directiile,
institutiile si alti parteneri sociali pentru a le organiza in diverse baze de date si
ale pune la dispozitia autoritétilor publice si celor care intentioneaza sd initieze
si sd implementeze proiecte privind realizarea Strategiei.
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Reguli de procedurd

CDLR elaboreaza si aproba regulile sale de procedurd la prima sedinté, pe
baza propunerii Secretariatului. Regulile de procedura includ urmatoarele:

« obiectivele si sarcinile CDLR;

« intrunirea sedintelor;

« procese-verbale si alte tipuri de documente;

o procesul de luare a deciziilor;

« procesul de schimbare a regulilor de procedura.

Deciziile CDLR sint luate prin consens, iar conducerea stabilitd a structurii
date urmeaza sa ia toate masurile necesare pentru a se ajunge la acest consens. Se
poate folosi un sistem de vot, insd acesta poate fi mai putin eficient in a asigura
luarea de decizii nefalsificate in parteneriat. Regulile de procedurd ale CDLR vor
asigura luarea deciziilor necesare pentru implementarea Strategiei.

Planificarea

Actiunile pentru implementarea strategiei vor fi actualizate anual de catre
sectiile, directiile, institutiile si alti parteneri sociali implicati in proces, prin pre-
zentarea propunerilor catre DER si aprobarea de citre CDLR apoi vor fi incluse
in planul de actiune pentru implementarea Programului de activitate anuald a
Consiliului Raional. DER va fi responsabila de definitivarea planului de actiune.

Sincronizarea proceselor de actualizare si monitorizare a strategiei si Pro-
gramului de activitate a Consiliului Raional va permite de a canaliza eforturile
autoritatilor pe un set de actiuni integrate si va simplifica povara raportarii.

Prioritatile din Strategie vor servi drept baza pentru Cadrul Bugetar si vor
ghida Consiliul Raional in alocarea resurselor. Acestea nu vor fi modificate pind
la finalizarea strategiei. Mentinerea acelorasi prioritati va spori sansele atingerii
obiectivelor stabilite in strategie.

Transparenta fluxurilor de informatii

Transparenta este un principiu esential al functionarii CDLR. In acest sens,
informatiile privind activitatea sa vor fi transmise catre mass-media si catre fac-
torii interesati din raionul Ungheni din domeniul in care se face informarea in
legdturd cu progresul realizat de Strategie; hotaririle sedintelor CDLR vor fi pos-
tate pe internet, pe site-ul Consiliului raional Ungheni. Asigurarea transparentei
activitatii CDLR este o componentd importantd a activitatii Secretariatului.

Secretariatul poate solicita membrilor grupurilor de lucru sa prezinte infor-
matii scrise cu privire la procedurile stabilite pentru a informa pe toti cei intere-
sati despre activitatea continua a CDLR, precum si rapoarte cu privire la imple-
mentarea acestor proceduri.
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Anexa nr.1
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA A RAIONULUI UNGHENI

PENTRU PERIOADA 2012-2020
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Anexa nr. 2

FISE DE PROIECTE PRIORITARE

Fisa nr. 1

Fisanr. 3

Directia strategica: Actiuni transfrontaliere care vizeaza Imbunatatirea stan-
dardelor de formare profesionald (de calificare si de formare profesionala care
s corespunda cererii din sectoarele productive), promovarea spiritului antre-
prenorial, de certificare a competentelor, incadrarea tinerilor in piata fortei de
muncad

Idee de proiect: Incurajarea dezvoltirii IMM-urilor prin cresterea competiti-
vitatii si dezvoltarea pietei serviciilor de consultantd in Regiunea de Dezvol-
tare Centru a Republicii Moldova

Directia strategici: Imbunititirea productivitatii si competitivitatii in regi-
une

Idee de proiect: Imbunititirea performantei economice a regiunilor de gra-
nitd Ungheni — Iagi — Cernduti prin sustinerea dezvoltarii Intreprinderilor
mici si mijlocii (IMM-urilor)

Obiective

¢ Consolidarea si imbundtatirea capacitatilor si abilitatilor pentru dezvolta-
rea culturii competitivitatii si cooperdrii In afaceri

e Promovarea si popularizarea conceptului de cluster, sensibilizarea opiniei
publice privind existenta potentialului dezvoltarii unor astfel de aglomerari
competitive in zona de granita

Obiective

e Educatia si formarea profesionald in sprijinul cresterii competitivitatii
economice a IMM-urilor

e Cresterea nivelului de informare, asistent si consultantd pentru IMM-uri
e Dezvoltarea abilitatilor 1n elaborarea si promovarea proiectelor de afaceri
e Consolidarea si imbunititirea relatiilor de afaceri si de cooperare ale IMM-
urilor in regiune si UE

e Promovarea practicilor si istoriilor de succes ale IMM-urilor in regiune

Fisa nr. 4

Directia strategica: Dezvoltarea potentialului turistic (turism de afaceri, cul-
tural, agroturism si turism tematic) in cadrul regiunilor transfrontaliere
Idee de proiect: ,Dezvoltare turistica transfrontaliera”

Obiective

Fisanr. 2

Directia strategica: Cresterea veniturilor prin sustinerea dezvoltarii si
cresterii numarului de IMM-uri care vor contribui nemijlocit la imbunititirea
economiei regiunii si limitarea migratiei

Idee de proiect: Sustinerea crearii §i dezvoltdrii intreprinderilor mici si
mijlocii

e Identificarea circuitelor turistice, a obiectivelor si a stationdrilor turistice in
regiune

e Incurajarea si sustinerea producitorilor autentici de arti traditionald din
euroregiune

e Promovarea produselor turistice si evenimentelor culturale din regiunea
transfrontaliera

e Promovarea unor produse turistice specifice, originale si inedite pentru piata
turistica din regiunea transfrontaliera

e Dezvoltarea resurselor umane din turism

e Dezvoltarea nivelului general de cunoastere a limbii engleze de catre pre-
statorii de servicii turistice

Obiective

e Incurajarea credrii si dezvoltarii IMM-urilor

e Cresterea nivelului de informare, asistenta si consultanti pentru IMM-uri
e Dezvoltarea abilitdtilor in elaborarea si promovarea proiectelor de afaceri
e Promovarea in mediile de informare europene a IMM-urilor din regiune

e Consolidarea §i imbunatatirea relatiilor de afaceri si de cooperare ale
IMM-urilor

e Promovarea practicilor si istoriilor de succes ale IMM-urilor in regiune

Fisanr. 5

Directia strategica: Prevenirea migratiei in cazul familiilor
Idee de proiect: ,,Crearea serviciilor sociale pentru copiii ai caror parinti sunt
plecati peste hotare”

Obiective
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e Organizarea studiului ,,Analiza fenomenului migratiei si impactul asupra
familiei si copilului”
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e Campanie de informare cu rezultatele studiului: ,,Constientizarea efectelor
negative ale migratiei”

e Crearea serviciilor pentru copiii ramasi fara supraveghere parinteasca

e Crearea serviciului individualizat si personalizat pentru consultarea benefi-
ciarilor si identificarea alternativelor care ar preceda solutia migrarii

e Acordarea asistentei tehnice pentru monitorizarea continud a serviciilor
acordate

e Asigurarea canalelor de comunicare intre beneficiarii proiectului (DASPF
lasi, Vaslui, Ungheni) si fortificarea canalelor de comunicare ( crearea site-
ului DASP, forum social)

¢ Diseminarea informatiei utile citre beneficiarii de asistenta si protectie so-
ciala

Fisanr. 8

Fisanr. 6

Directia strategica: Crearea unui serviciu social comunitar care sa includa
servicii de zi si servicii de Ingrijire la domiciliu pentru persoanele de virsta a
treia, persoanele adulte cu dizabilitati si copiii in situatii de risc din comuna
Petresti

Idee de proiect: ,,Cooperare transfrontalierda pentru dezvoltarea serviciilor
comunitare”

Directia strategica: Dezvoltarea serviciilor publice de baza, prin eficientiza-
rea serviciilor sociale comunitare

Idee de proiect: , Eficientizarea sistemului de asistentd sociala prin promova-
rea voluntariatului si dezvoltarea serviciilor sociale comunitare”

Obiective

Obiective

¢ Informarea comunitatii si studierea specificului serviciilor comunitare

e Crearea Centrelor de Asistenta Sociald

e Promovarea voluntariatului In comunitate 1n colaborare cu partenerii romani
e Imbunitatirea conditiilor sociale si a incluziunii sociale

¢ Informarea si sensibilizarea comunitatii privind problemele persoanelor so-
cial defavorizate din comuna Petresti

e Crearea centrului multifunctional Petresti

e Formarea personalului dupa conditiile serviciilor de calitate in colaborare
cu DASPF lasi

e Formarea echipei mobile si a retelei de ingrijitori la domiciliu

e Socializarea si reintegrarea persoanelor social defavorizate din comuna,
imbunatatirea conditiilor lor de viata

Fisanr. 9

Directia strategica: Extinderea serviciilor publice de baza prin modernizarea si
imbunatatirea conditiilor sociale si a incluziunii sociale a persoanelor de virsta
atreia

Idee de proiect: ,,Dezvoltarea serviciilor specializate de asistenta sociala des-
tinate persoanelor de virsta a treia”

Obiective

Fisanr. 7

Directia strategica: Asigurarea mobilitdtii profesionistilor. Formarea in co-
mun a personalului din Romania si Moldova va ridica, in primul rind, capa-
citatea de furnizare a serviciilor sociale in regiunile de implementare a pro-
iectului, si n al doilea rind, va facilita atit transferul de bune practici, cit si
diseminarea experientei intre specialistii celor doua tari

Idee de proiect: ,,Dezvoltarea capacitatii de furnizare a serviciilor sociale
prin formarea profesionald a personalului din sistemul de asistenta sociald”

¢ Crearea serviciului rezidential de ingrijire i asistenta pentru persoane virst-
nice inapte de a se autoingriji

¢ Crearea serviciilor specializate de socializare pentru imbunatatirea conditii-
lor de trai ale persoanelor de virsta a treia

e Studierea mecanismelor si preluarea standardelor de calitate acceptate la
nivel european pentru categoria vizata de beneficiari

e Crearea si diseminarea modelului de prestare a serviciilor sociale integrate
de asistenta sociald pentru persoanele de virsta a treia

Fisanr. 10

Obiective

e Analiza nivelului actual de dezvoltare a serviciilor sociale in regiunile Un-
gheni, lasi, Vaslui
e Organizarea si desfagsurarea modulelor de formare a personalului
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Directia strategica: Acordarea serviciilor de consiliere psihopedagogica ele-
vilor, parintilor, tutorilor, cadrelor didactice (dirigintilor) din institutiile de in-
vatamint preuniversitar din raion

Idee de proiect: ,,Constituirea unui Centru Raional de Consulting Psihope-
dagogic”
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Obiective

e Mentinerea si dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
(dirigintilor), psihologilor scolari

e Acordarea serviciilor de consiliere psihopedagogica elevilor din familii so-
cial vulnerabile, orfanilor, celor aflati la evidenta in Grupul Minori si Moravuri
¢ Contributia la eliminarea unor devieri in dezvoltarea psihica a elevilor, in
scopul formarii unei personalitdti responsabile

e Crearea unor conditii favorabile pentru dezvoltarea si realizarea maxima a
potentialului intelectual si creativ al cadrelor didactice (dirigintilor), psiholo-
gilor scolari

e Aplicarea noilor tehnologii de comunicare si informare a pedagogilor, pa-
rintilor, tutorilor, elevilor pentru formarea unui climat psihologic adecvat in
familie si in scoala

¢ Cresterea responsabilitdtii personale a fiecdrui profesor, psiholog scolar, pa-
rinte, elev pentru reusita propriei cariere

e Imbunititirea cooperirii intre institutiile vizate, prin realizarea schimburilor
de experienta si bune practici

Campanii de constientizare si informare in ceea ce priveste importanta apei si
pretuirea ei

Fisanr. 12

Directia strategica: Cresterea atractivitatii turistice a zonei transfrontaliere
dintre Republica Moldova, Ucraina si Romania prin crearea de noi obiective
turistice si prin promovarea turismului cultural in zona transfrontaliera

Idee de proiect: ,,Mini Parc — crearea de noi atractii turistice in zona trans-
frontaliera Romania — Ucraina — Republica Moldova”

Obiective

Fisanr. 11

Directia strategica: Perfectionarea infrastructurii de apa potabila si uzatd in
mediul rural, tinindu-se cont de protectia mediului s1 asigurind eficientizarea
costurilor in conditiile adaptarii la cerintele comunitare i nationale

Idee de proiect: ,,Dezvoltare/reabilitarea/ extinderea sistemului de alimentare
cu apa si canalizare locale, 1n localitatile de frontiera din zona transfrontaliera
Republica Moldova - Romania”

Obiective

e Imbunititirea infrastructurii existente/dezvoltarea unui sistem pentru ali-
mentare cu apa §i/sau epurare a apei si canalizare de fiecare parte a granitei
prin construirea/ reabilitarea statiei de epurare/tratare si/sau reabilitarea retelei
existente

¢ Cresterea capacitatii administrative prin implementarea unui sistem infor-
mational inteligent de monitorizare a retelei de distributie, integrat intr-un
sistem de informatii geografice (GIS), In masurd sd monitorizeze consumul
in diverse puncte ale retelei, inclusiv la beneficiari, sa monitorizeze calitatea
apei in diverse puncte ale retelei, calitatea apei tratate si sa semnaleze dis-
functionalitatile si/sau avariile constatate pe reteaua de distributie. Monitori-
zarea consumului furnizeaza datele pentru facturarea acestui consum, fara a fi
necesard interventia unor operatori, ceea ce reduce semnificativ posibilitatea
erorilor umane

e Protectia surselor de apa prin adoptarea de strategii comune de conservare
a apei

e Dezvoltarea unei noi atractii turistice, prin construirea unui Mini Parc tu-
ristic ce va reprezenta Tn miniaturd principalele obiective turistice existente
in zona transfrontalierd Romania — Ucraina — Republica Moldova, in vederea
credrii unui mediu atractiv pentru turisti i vizitatori

e Imbunititirea capacititii de management al institutiilor cu atributii in dome-
niul turismului si culturii prin implementarea unui sistem informational pentru
Mini Parc ce ar include un sistem de evidentd a exponatelor (obiectivele tu-
ristice din zona transfrontalierd), imbogétit cu materiale media despre fiecare
obiectiv: imagini, filme, Inregistrari sonore

o Cresterea numarului de turisti si vizitatori prin promovarea online si offline
a muzeului

o Imbunatitirea cooperirii intre institutiile vizate, prin realizarea schimburilor
de experienta si bune practici, precum si prin vizite de studiu in tari cu expe-
rientd relevantd in domeniu

Fisanr. 13

Directia strategica: Cresterea atractivitatii Republicii Moldova si a zonei de
frontiera a Romaniei cu Republica Moldova prin usurarea accesului turistilor
la informatii, servicii de informare si evenimente specifice

Idee de proiect: ,,Promovarea turismului fard granite in Republica Moldova
prin dezvoltarea unei retele de turism si informare”

Obiective
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e Dezvoltarea retelelor de turism si informationale, instalarea de info-
chioscuri la fiecare obiectiv turistic de interes din Republica Moldova si
zona de frontierd a Romaniei cu Republica Moldova, elaborarea brosurilor
de informare, materiale promotionale despre facilitati si atractii turistice,
realizarea de proiectii 3D cu scene §i scenarii memorabile etc.
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e Dezvoltarea unui sistem informational integrat pentru stocarea si prezen-
tarea informatiilor privind obiectivele turistice de interes in zona vizata prin
proiect

e Imbunititirea cooperirii intre institutiile vizate, prin realizarea schimburi-
lor de experienta si bune practici

e Cresterea numarului de turisti §i vizitatori prin promovarea online si offline
a turismului

e Organizarea unor campanii de informare si publicitatea proiectului in zona
transfrontaliera

Obiective

Fisa nr. 14

e Imbunatitirea calitatii drumului national Nisporeni — Ungheni, ce duce spre
punctul de trecere a frontierei Sculeni (MD) - Sculeni (RO), in vederea redu-
cerii duratei calatoriei, sporirii sigurantei si a vitezei de circulatie, dezvoltarii
relatiilor transfrontaliere

e Intensificarea cooperdrii Intre institutiile partenere prin intermediul vizitelor
de studiu si al schimburilor de experienta si bune practici

e Promovarea dezvoltarii durabile comune prin elaborarea unui ghid de bune
practici

e Cresterea gradului de constientizare prin organizarea campaniilor de infor-
mare

Directia strategica: Sprijinirea dezvoltarii economice si sociale a Republicii
Moldova prin crearea unui Centru de consiliere si instruire a angajatilor IMM-
urilor din zona transfrontaliera.

Idee de proiect: ,,infiintarea unui Centru de consiliere si instruire a angajati-
lor IMM-urilor”

Obiective

e Cresterea capacititii transfrontaliere de dezvoltare a IMM-urilor prin infiin-
tarea unui ,,Centru de Consiliere si Instruire a angajatilor IMM-urilor” care va
consolida activitatea acestora

e Dezvoltarea unei platforme IT care va genera cresterea capacitatii i instru-
irii in domenii precum marketingul, achizitiile publice, managementul si lim-
bile strdine

e Cresterea numarului de persoane instruite dintre angajatii IMM-urilor,
participanti directi sau indirecti in cadrul schimburilor comerciale interna-
tionale

o Imbunititirea cooperirii intre institutiile vizate, prin realizarea schimburilor
de experienta si bune practici

e Campanii de constientizare, informare si publicitate In zona transfrontaliera

Fisanr. 15

Directia strategica: Apropierea oamenilor din regiunea lasi — Ungheni — Nis-
poreni, prin imbunatatirea infrastructurii de transport din zona de granita, pen-
tru a facilita accesibilitatea si imbunatatirea tranzitului de bunuri §i persoane
la punctul de frontierd Sculeni (MD) - Sculeni (RO).

Idee de proiect: ,,Reabilitarea infrastructurii de transport pe traseul Nisporeni
— Ungheni in vederea fluidizarii traficului cétre punctul de trecere a frontierei
Sculeni”
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Anexa nr. 3

FINANTATORI SI PROGRAME DE FINANTARE

15

EUROPEAN FOUNDATION FOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF
THE REGIONS (FEDRE), http://www.fedre.org/

Denumirea

16

International Monetary Fund-IMF, http://www.imf.md/

Joint Operational Programme ,,BLACK SEA 2007-2013”,
www.blacksea-cbc.net

17

International Visegrad Fund,
http://www.visegradfund.org/grants.html

18

Austrian Development Cooperation (ADC),
http://www.entwicklung.at/en/funding-and-tenders/ngo-cooperation.
html

19

The National Endowment for Democracy (NED),
http://www.ned.org/grants/grants.html

20

Banca Mondiala - Oficiul din Moldova,
http://www.worldbank.org.md/

21

Charity Know How, Jillian Bell, Marea Britanie,
http://www.allavida.org/

22

Council Europe in Republic of Moldova, Information Office in Mol-
dova, http://www.bice.md/

23

COUNTERPART International, http://www.counterpart.org/dnn/

24

Fondul de Investitii Sociale din Moldova, http://www.msif.md/

25

Fondul Global pentru Femei, http://www.globalfundforwomen.org/

26

Fundatia MOTT - Programul Societatea Civild, e-mail: infomott.org

27

Interchurch Organisation for Development Co-Operation - ICCO,
http://www.icco.nl/

28

Swiss Agency for Development and Cooperation - SDC,
http://www.sdc.md/

29

USAID Moldova, http://www.usaid.kiev.ua/moldova.shtml

2 | Joint Operational Programme Romania-Ukraine-Republic of Mol-
dova 2007-2013, www.ro-ua-md.net ,www.jts.md

3 | Programul Transnational de Cooperare in Europa de Sud-Est,
http://www.se-eu.net/en/

4 | Delegatia Comisiei Europene, http://www.delmda.ec.europa.eu/

5 | BALKAN TRUST, www.gmfus.org/balkantrust/

6 | Soros Moldova, http://www.soros.md

7 | UNDP, www.undp.md

8 | EURASIA FOUNDATION, www.eurasia.md

9 | UNICEE www.unicef.org

10 | FRIEDRICH EBERT FOUNDATION, www.fes.org

11 | OPEN SOCIETY INSTITUTE Initiative in South Eastern Europe -
Republica Moldova,
http://www.soros.org/initiatives/hrggp/focus areas/b accountability

12 | Department for International Development (DFID), is the part of the
UK Government,
http://ukinmoldova.fco.gov.uk/en/working-with-moldova/develop-
mentl1/dfid-in-Moldova

13 | The Swedish International Development Cooperation Agency (Sida/
Asdi), www.sida.se

14 | The United States Agency for International Development (USAID),

30

United Nations Moldova, http://www.un.md/

http://moldova.usembassy.gov/
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31

United Nations High Commissioner for Refugees - UNHCR,
http://www.unhcr.md/
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47

Ministerul Afacerilor Externe al Romaniei, Departamentul pentru
Relatiile cu Romanii de Pretutindeni (DRRP),
http://www.mae.ro/index.php?unde=doc&id=28366
http://www.mae.ro/poze_editare/DRRP dosar finantare.doc

48

Ambasada Marii Britanii in Republica Moldova,
http://ukinmoldova.fco.gov.uk/en/working-with-moldova/develop-
mentl/

http://www.britishembassy.gov.uk/servlet/
Front?pagename=0OpenMarket/Xcelerate/ShowPage&c=Page&c
1id=1049884504474

49

Ambasada Frantei in Republica Moldova,
http://www.ambafrance.md/

50

Ambasada SUA in Republica Moldova,
http://www.usembassy.md/

51

Ambasada Norvegiei in Republica Moldova,
http://www.norvegia.ro/

52

Ambasada Italiei in Republica Moldova,
http://www.ambbucarest.esteri.it/ Ambasciata Bucarest

53

Ambasada Canadei in Republica Moldova,
http://www.dfait-maeci.gc.ca/canada-europa/romania/

54

Ambasada Federatiei Ruse in Republica Moldova,
http://www.moldova.mid.ru/

55

Fondul Ecologic National, http://www.mediu.gov.md/md/fen

56

Fondul National pentru Dezvoltare Regionala (Regiunea de Dezvol-
tare Centru), http://adrcentru.md

32 | United Nations Population Fund - UNFPA, http://www.unfpa.org/

33 | United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization -
National Committee for UNESCO, http://www.unesco.md/

34 | ILO Migrant, http://www.ilo.org/

35 | The Joint United Nations Programme on HIV/AIDS - UNAIDS,
http://www.aids.md

36 | International Organization for Migration - IOM, http://www.iom.md/

37 | Food and Agriculture Organization - FAO,
http://www.fao.org/Regional/SEUR

38 | International Fund for Agricultural Development - IFAD,
http://www.un.md/un ag mol/index resident.shtml

39 | UNCTAD - Moldovan Department of Customs,
http://www.asycuda.org/

40 | L’Alliance Francaise de Moldavie, http://www.alfr.md/main.html

41 | Peace Corps,
http://www.peacecorps.gov/index.cfm?shell=learn.wherepc.easteurope.
moldova

42 | World Health Organization - WHO Liaison Office,
http://www.un.md/un ag mol/index resident.shtml

43 | Programul de implementare a masurilor de eficienta energetica si va-
lorificare a surselor regenerabile de energie pentru obiective publice”,
http://www.mec.gov.md/sector/118

44 | Fondul de Subventionare a Produciatorilor Agricoli,
http://www.maia.gov.md

45 | International Programme on the Elimination of Child Labour - ILO/
IPEC, http://www.un.md/un ag mol/index ILO IPEC.shtml

46 | Ambasada Germaniei in Republica Moldova,

http://ambasadager.riscom.md/
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